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EDUCACAO AMBIENTAL EM CURSOS DE ADMINISTRACAO DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

RESUMO

A questdo ambiental nas organizacbes modernas ocupa hoje grande parcela dos
esforgos dos administradores, exigindo um novo perfil do profissional que consiga articular e
organizar uma estrutura organizacional que relacione todos os setores das organiza¢fes rumo
a responsabilidade social e ambiental. Portanto, formar administradores comprometidos com a
questdo ambiental e atuantes nas organizagdes constitui-se como um desafio para as
Instituicdes de Ensino Superior (IES), sendo fundamental que os alunos dos cursos de
Administracdo tenham em seus curriculos disciplinas voltadas para a questdo ambiental, visto
que tais questdes sdo de extrema importancia nos circulos académicos. Por isso, 0 objetivo
desse trabalho foi o de analisar como a tematica ambiental é trabalhada em cursos de
Administragdo em Instituicbes de Ensino Superior do Estado do Rio Grande do Norte, visto
que a educacdo ambiental, através de seus aportes teoricos, abre um estimulante espaco para
um repensar de praticas sociais e do papel dos educadores. Para isso, foi realizado um estudo
multi-casos, de carater descritivo, e como procedimentos de coletas de dados foram realizados
a pesquisa documental, através da analise dos PPCs dos cursos e a entrevista com 0s
coordenadores dos cursos e com professores. Foram pesquisados 22 cursos de administracdo
do estado do RN, sendo o total de 22 coordenadores entrevistados, e cada coordenador
indicava um professor do curso de administracdo para participar da entrevista, tendo um
namero de 22 professores. Além das entrevistas, foram analisados os PPCs dos cursos, no
entanto foram disponibilizados apenas 9 documentos. Os resultados da pesquisa apontam que,
apesar da existéncia de iniciativas que abordam as questdes ambientais nos cursos
pesquisados, percebe-se que elas ocorrem de forma isolada e limitada a professores que tém
maior aproximacdo ou envolvimento com a temaética, ndo sendo realizada de modo
interdisciplinar e transversal em todas as disciplinas e atividades dos cursos, como preconiza a
legislacdo de educacdo ambiental. Para isso, recomenda-se que haja uma construcéo coletiva
em torno do tema pelos cursos de administragdo com as suas devidas IES e todos o0s
envolvidos, sendo eles colaboradores, professores e discentes, para que nao se tenha o risco de
descontinuidade das acoes.

Palavras-Chave: Ensino Superior. Coordenadores. Professores. Projetos Pedagdgicos dos
Cursos. Legislacéo.



ENVIRONMENTAL EDUCATION IN ADMINISTRATION COURSES IN THE STATE
OF RI0O GRANDE DO NORTE

ABSTRACT

The environmental issue in modern organizations today occupies a large portion of the
efforts of administrators, demanding a new professional profile that can articulate and
organize an organizational structure linking all sectors of organizations towards social and
environmental responsibility. Therefore forming committed managers with environmental
issue and active in organizations constitutes a challenge for Higher Education Institutions
(HEI), being essential that students of Administration courses have in their curricula focused
disciplines on environmental issues, because these issues are of utmost importance in
academic circles. Therefore, the objective of this study was to analyze how the environmental
issue is worked in Management courses in Higher Education Institutions of Rio Grande do
Norte State, as environmental education, through their theoretical contributions, opens a
stimulating space for a rethinking of social practices and the role of educators. For this, it was
performed a multi-case study of a descriptive nature, and how data collection procedures were
conducted documentary research, by analyzing the PPCs of the courses and the interview with
the coordinators of the courses and professors. 22 RN state administration courses were
surveyed, with the total of 22 interviewed coordinators, and each coordinator indicated a
business school professor to participate in the interview, with a number of 22 professors.
Besides the interviews, the PPCs of the courses were analyzed, however were available only 9
documents. The survey results show that, despite the existence of initiatives that address
environmental issues in the surveyed courses, it is noticed that they occur in isolation and
limited way to teachers who have closer ties or involvement with the theme, not being held in
an interdisciplinary and transverse way across disciplines and activities of the courses, as
recommended by the environmental education legislation. For this, it is recommended that
there is a collective construction around the theme of the administration courses with their
IES and everyone involved, such as employees, professors and students, so that has not been
the risk of discontinuity of actions.

Keywords: Higher Education. Coordinators. Professors. Pedagogical projects of the courses.
Legislation.
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1 INTRODUCAO

Em decorréncia do intenso crescimento econémico e populacional, o debate mundial
em torno das questbes ambientais vem ocorrendo de maneira acentuada. A escassez dos
recursos naturais e a degradacdo do meio ambiente tém provocado na sociedade o pensar mais
consciente diante da emergéncia planetaria.

O aumento da abordagem sobre os problemas ambientais deve-se a uma maior
divulgacdo de pesquisas e informacbes que tratam a preocupacdo ambiental como tema
importante a ser estudado. Tais preocupacOes estdo cada vez mais atreladas ao mundo
académico e aos sistemas organizacionais, deixando de ser apenas do interesse de ecologistas
e ganhando espaco de debates entre governos, organizacdes e sociedade.

Segundo Filho e Melo (2011, p. 87), “a tematica ambiental tem sido objeto de eventos
nacionais e internacionais e referéncia obrigatéria nas campanhas politicas, além de contribuir
para a expansdo do mercado de atividades muito lucrativas”. Nessa direcdo, ¢ possivel
destacar que a superacdo de problemas emergentes, como a questdo ambiental, exige
mudancas profundas na concepcdo de mundo, de natureza, de poder e de bem-estar, tendo por
base a formagéo de novos valores e novas atitudes.

Dessa forma, é necessario resgatar a no¢do de educagcdo como um direito humano,
capaz de formar cidaddos criticos que assumam uma posicao transformadora a fim de alcancar
uma maior justica social e ambiental. Segundo Freire (1979), a interacdo entre 0 ser humano,
0 ambiente e o0 conhecimento propGem novas bases para o processo da tomada de consciéncia,
introduzindo a necessidade de didlogo no processo educativo.

Assim, a Educacdo Ambiental auxilia no debate sobre a incorporacdo da tematica
ambiental e se coloca como um dos elementos fundamentais contra a crise ambiental atual.

Em um dos mais variados espacos que o termo Educacdo Ambiental merece destaque,
chama-se a atencdo ao contexto organizacional, visto que as empresas se relacionam com o
meio ambiente por meio de suas atividades. Para uma empresa que deseja portar-se
ambientalmente correta, na busca por minimizar as suas agdes agressivas a0 meio ambiente e
na melhoria da qualidade socioambiental, esta deve adotar um novo modelo de
desenvolvimento que esteja ligado profundamente ao componente ambiental (RODRIGUES,
2011).

As preocupagdes com o meio ambiente ndo sdo recentes. Entretanto, € necessario
destacar que esse olhar surgiu através da constatacdo de que 0s recursos naturais poderiam se

esgotar de modo a prejudicar a producdo. Assim, tal preocupacdo sempre esteve relacionada
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com a conservagdo dos recursos naturais visando a sua utilizacdo (CAMPOS, SHIGUNOV
NETO, 2007). Nos circulos académicos, os autores ressaltam que a teméatica ambiental surgiu
apenas no final da década de 1990. Em geral, a questdo ambiental no meio organizacional
ainda estad restrita as grandes empresas que adotam praticas ambientais socialmente
responsaveis, motivadas pela responsabilidade socioambiental e pelo marketing verde e
algumas praticas de empresas menores, motivadas pela preocupacdo individual dos
proprietarios.

Perante as atuais questdes em torno do tema ambiente e acerca das atividades que o
homem exerce sobre 0 meio e 0 advento de novas tecnologias, emergem discussdes e debates
na configuragcdo de novas formas de desenvolvimento que incluam a responsabilidade das
empresas na perspectiva de integrar competéncias na conservacdo do meio ambiente
(GIESTA; SILVA, 2010), que contam com a Educacdo Ambiental como processo
transformador.

Vale, entdo, apresentar a definicdo de Educacdo Ambiental, conforme a Politica

Nacional de Educacdo Ambiental, que diz tratar-se dos:

processos por meio dos quais, o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo essencial a
sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999, p. 1).

Diante desse contexto, Giesta (2009, p. 10) salienta que: “Educagdo Ambiental visaria,
entdo, promover uma mudanga de concepcdo das questdes ambientais, em que cada individuo,
trabalhador ou grupo promova também mudanga social”. Nesse sentido faz-se necessario,
repensar a importancia de se trabalhar a Educacdo Ambiental, uma vez que o seu potencial
para transformar as concepcfes do ser humano, enxergar a relacdo entre a sociedade e o
ambiente, vem a ser fundamental para a construcdo de uma sociedade mais comprometida
com a qualidade ambiental, ou seja, uma sociedade sustentavel.

As praticas pedagogicas devem caminhar no sentido de propiciar a formacdo de
cidaddos com convicgdes, atitudes éticas e valores de respeito ao ambiente, bem como
cidad&os conscientes das suas responsabilidades individuais, no que se refere ao trato com o
meio ambiente (SILVA; MARTIM, 2001). Nesta perspectiva, segundo Jacobi, Raufflet e
Arruda (2011, p. 40), “conteudos associados ao desenvolvimento sustentavel, que, em geral,
tém sido pouco enfatizados nos programas académicos tradicionais, passam a fazer parte com

mais frequéncia”.
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A questdo ambiental nas organizagbes modernas ocupa hoje grande parcela dos
esforgos dos administradores, exigindo um novo perfil do profissional que consiga articular e
organizar uma estrutura organizacional que relacione todos os setores das organiza¢fes rumo
a responsabilidade social e ambiental.

No que tange ao papel do individuo, ao atuar como agente integrante da sociedade, das
organizacbes e do mercado, o individuo necessita administrar suas acdes de forma
responsavel e, no momento que este individuo for agente integrante da sociedade, deve
também cobrar a¢bes organizacionais e de seus governantes, tendo em vista a necessidade de
compreensdo da complexidade destas relages e a amplitude de tais atos.

Desse modo, o individuo, ao assumir o papel de gestor, deve agir e desenvolver tarefas
que relacionem o perfil socioambiental das empresas na atualidade. Segundo Pase et al.
(2013), o maior desafio atribuido a gestdo empresarial hoje é a dificuldade de conciliar a
produtividade com fatores relacionados a competitividade e sustentabilidade. O novo gestor
acumulara pressfes de todos os lados e essas pressdes estdo relacionadas ndo sé aos 6rgaos
regulamentadores, mas também ao proprio cliente, que esta cada vez mais exigente, na busca
por produtos que reduzam a degradacdo do meio ambiente, fazendo com que as empresas
busquem novas formas de adaptacdo, sem que ocorra déficit de lucratividade.

Portanto, formar administradores comprometidos com a questdo ambiental e atuantes
nas organizagdes constitui-se como um dos desafios para as Instituicdes de Ensino Superior
(IES), sendo fundamental que os alunos de graduacdo dos cursos de Administracdo tenham
em seus curriculos disciplinas voltadas para a questdo ambiental, visto que tais questdes sao
de extrema importancia nos circulos académicos.

Desta forma, torna-se relevante a preparacdo de profissionais qualificados e
competentes que possam desenvolver nas organizagcdes medidas que possibilitem a insercao
de mecanismos de utilizacéo racional e equilibrada dos recursos naturais, possibilitando assim
a mitigacao de possiveis impactos a fim de garantir a manutencdo da qualidade ambiental.

Segundo Leff (2000, p. 22), “da concepgdo de uma educagdo ambiental fundada na
articulacdo interdisciplinar das ciéncias naturais e sociais, se avangou para uma Vvisdo da
complexidade ambiental aberta a diversas interpretacbes do ambiente e a um didlogo de
saberes”. Ademais, a Educagdo Ambiental apresenta-se como um dos meios fundamentais na
percepcdao dos problemas ambientais, capaz de estimular a tomada de consciéncia,
possibilitando a mudanca de atitudes, além de viabilizar formacéo e capacitacdo dos futuros

administradores.
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Entretanto, Tristdo (2004) afirma que, a abordagem interdisciplinar da educagéo
ambiental suscita uma compreensédo da realidade de modo complexo, pois quanto mais
descobrimos mais nos damos conta da nossa limitacdo. Na estrutura conceitual de curriculo,
por disciplinas, ndo se sabe muito bem onde encaixar a educacdo ambiental. Sua natureza
antidisciplinar provoca uma inser¢do por meio de projetos ou atividades extracurriculares.

A necessidade de uma crescente internalizacdo da questdo ambiental, um saber ainda
em construcdo, demanda um esforco de fortalecer visdes integradoras, que se centradas no
desenvolvimento, estimulam uma reflexdo em torno das diversidades e da construcdo de
sentidos em torno das relagdes individuos/natureza, dos riscos ambientais globais e locais e
das relages ambiente/desenvolvimento (TRISTAO, 2004).

Por isso, a presente pesquisa trata de analisar como a tematica ambiental é trabalhada
em cursos de Administracdo em InstituicGes de Ensino Superior do Estado do Rio Grande do
Norte, visto que a educacdo ambiental, através de seus aportes tedricos, abre um estimulante
espaco para um repensar de praticas sociais e do papel dos educadores, sejam eles
coordenadores ou professores dos cursos, como mediadores e transmissores de um
conhecimento necessario para que os alunos adquiram uma base adequada de compreensdo
essencial do meio ambiente global e local, da identificacdo dos problemas e suas possiveis
solucBes, além da importancia da responsabilidade de cada um para construir uma sociedade
mais igualitaria e ambientalmente sustentavel.

Na tentativa de entender as relacGes que se estabelecem entre a educacdo ambiental e o
ensino superior, surgem algumas questdes: 0s cursos superiores em administracdo inserem a
tematica ambiental no escopo de suas disciplinas e atividades de pesquisa e extensdao? Os
professores do curso de administracdo trabalham a dimensdo ambiental em suas disciplinas?
A legislacdo de Educacdo Ambiental é conhecida e trabalhada nesses cursos?

Este trabalho divide-se em cinco partes: introducdo e apresentacdo dos objetivos da
pesquisa (geral e especificos), referencial tedrico, procedimentos metodoldgicos da pesquisa,
apresentacdo e analise dos resultados e consideragdes finais. O referencial teorico trata de
uma breve revisitagdo sobre o historico da Educacdo Ambiental (EA) e abordagem sobre o
que vem sendo discutido acerca de EA no contexto das Instituicdes de Ensino Superior e em
cursos de administracdo. No capitulo 3 séo descritos os procedimentos metodologicos, com 0s
instrumentos de coleta, analise e tratamento dos dados. As consideracdes finais compdem o
capitulo cinco, onde sdo apresentadas as principais conclusdes do estudo, limitagdes da

pesquisa e as recomendacdes para investigacdes futuras.
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1.1 OBJETIVOS DA PESQUISA

1.1.1 Geral
Analisar como a temética ambiental é trabalhada em cursos de Administracdo das

Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio Grande do Norte.

1.1.2 Especificos
a) Identificar se hd e como ocorre a insercdo da questdo ambiental nos cursos de
Administracdo das Instituicbes de Ensino Superior (Universidades, Centros
Universitarios e Faculdades) do RN;
b) Analisar a percepgdo de coordenadores de cursos de Administragdo de Institui¢cdes
de Ensino Superior acerca da questdo ambiental nos cursos que gerenciam;
c) Verificar se a questdo ambiental é abordada nos Projetos Pedagogicos dos Cursos
pesquisados;
d) Verificar, junto a professores do curso de Administragdo de Institui¢des de Ensino

Superior, sua percepg¢éo sobre a questdo ambiental no curso.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A tematica do trabalho aborda varios saberes relacionados com a educagdo ambiental,
conferéncias ambientais, formacdo de administradores, legislacdo referente a educacgédo
ambiental, sustentabilidade, dentre outros. Neste capitulo conceituam-se o0s principais
norteadores tedricos que subsidiam a pesquisa.

Para tanto, o referencial tedrico estrutura-se em quatro secdes. As partes que compde
este estudo obedecem a uma ordem especifica e possuem uma coeréncia entre si.

A primeira secdo trata de um breve panorama histérico relatando os principais eventos
de educacdo ambiental no Brasil e no mundo. Sdo abordadas as conferéncias de cunho
ambiental que impulsionaram a fundamentacdo do conceito de educacdo ambiental.

A segunda secdo apresenta informacfes que retratam o panorama da Educacgdo
Ambiental em Instituicbes de Ensino Superior, destacando a sua trajetéria, caracterizando os
principais acordos firmados entre as IES e 6rgdos ambientais, seu contexto atual e desafios. A
Educacdo Ambiental no Ensino Superior tem como ponto de partida as discussdes sobre a
tematica ambiental que posteriormente motivaram a realizacdo de eventos especificos para
tratar da Educagdo Ambiental.

Dando continuidade a revisao de literatura, a terceira secao traz os eventos formadores
da Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei N° 9.795/99) e a apresentacdo do seu
conteddo através dos objetivos, principios e responsabilidades dos atores sociais que devem
estar envolvidos na realizacdo e participacdo das praticas de EA, pois conhecer as
peculiaridades da constituicdo referentes ao tema foi importante para entender o contexto
atual.

A Ultima secdo do referencial resgata um pouco da origem dos cursos de
Administracdo no Brasil, serdo analisadas Diretrizes Curriculares instituidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo e as particularidades contidas nesse documento legal que norteia o
curso de administracdo. Nessa secdo, € ainda apresentada uma discussdo de como ocorre a
insercdo da tematica ambiental e aplicagdo da Educagdo Ambiental em cursos de graduagédo

em Administracao.

2.1 UM BREVE HISTORICO DA EDUCACAO AMBIENTAL

Na busca por ampliar o conhecimento das questdes pertinentes a Educagdo Ambiental

é necessario realizar a partir de uma revisdo historica, 0s aspectos gerais das principais
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conferéncias ambientais que fundamentaram o tema em estudo. Ademais a discusséo inicia a
partir do conceito de educacdo e, consequentemente a apresentacdo do termo educagéo
ambiental.

Segundo Rodriguez e Silva (2010, p. 176), “a Educacdo é um dos instrumentos mais
importantes da adaptacdo cultural, tendo um papel fundamental na construcdo do futuro, uma
vez que permite transmitir as caracteristicas fundamentais da cultura, das técnicas e
tecnologias vitais para a sociedade”.

Gadotti (2008, p. 77) ressalta que:

O sistema formal de educacdo, em geral, é baseado em principios
predatérios, em uma racionalidade instrumental, reproduzindo valores
insustentaveis. Para introduzir uma cultura da sustentabilidade nos sistemas
educacionais, nés precisamos reeducar o sistema: ele faz parte tanto do
problema, como também faz parte da solugdo.

O autor acrescenta, afirmando que o tratamento com as questdes ambientais oferece
uma oportunidade para que a educacao renove seus principios e valores, antes competitivos, e
introduza uma cultura de sustentabilidade na comunidade escolar baseado na cooperacdo e
participacdo de todos os atores envolvidos.

Nesse sentido, Layrargues (2002) representa a educagdo ambiental como um elemento
a mais nas relacdes estabelecidas entre sociedade e natureza. O autor afirma que a educacao
ambiental “aparece como um fendmeno social que, mais do que representar a porta-voz das
ideologias ambientalistas, constitui-se na instancia dinamizadora e potencializadora capaz de
acelerar o processo de disseminacdo do pensamento ecoldgico no tecido social e promover a
conversao para uma sociedade sustentavel” (LAYRARGUES, 2002 p. 9).

Sobre a educagdo ambiental ser uma dimenséo da educagdo, Tozzoni-Reis (2001, p.

42) afirma que:

Educacdo Ambiental é uma dimenséo da educacdo, € atividade intencional
da prética social, que imprime ao desenvolvimento individual um carater
social em sua relagdo com a natureza e com os outros seres humanos, com o
objetivo de potencializar essa atividade humana, tornando-a mais plena de
pratica social e de ética ambiental.

A supracitada autora ressalta que a educagdo é uma atividade pratica que exige uma
sistematizacdo em sua metodologia, devendo se apropriar de um processo critico de
conhecimento, qualidades e capacidades necessarias a uma agéo transformadora do ambiente
no qual vivemos (TOZZONI-REIS, 2001).
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A década de 1960 é marcada pela emergéncia das questdes ambientais em um
contexto favoravel ao periodo do pds-guerra, bem como pelo inicio das discussdes mundiais
envolvendo a crise ambiental, tornando-se evidente que a problematica havia tomado maiores
dimensGes, assumindo também, uma questao social, politica e econdmica. Portanto, tal fase é
marcada pelo crescimento de movimentos que nédo criticam apenas 0 modo desenfreado de
producdo, mas sim o modo tradicional de vida (GONCALVES, 2004).

Dentro deste periodo, no ano de 1962, a escritora Rachel Carson lancou o livro
“Primavera Silenciosa”, em que tratava dos problemas decorrentes do uso excessivo de
pesticidas, uso indiscriminado e descarte irregular das substdncias quimicas no meio
ambiente. Tal publicacdo provocou o inicio de um amplo debate mundial que apontava para a
urgente necessidade de mudanca na sociedade e 0 modo como o homem apropriava-se da
natureza e dos recursos (MARINHO, 2004).

Outro ano que chama a atencdo deste periodo histérico foi o de 1968 na Inglaterra,
com a criagdo do Conselho para Educacdo Ambiental que reuniu cinquenta organizagoes
ligadas a temas como educacdo e meio ambiente. Em decorréncia da criacdo deste Conselho,
paises como a Dinamarca, Finlandia, Islandia, Franca, Noruega e Suécia, emitiram
declaracGes oficiais a respeito da introducdo da educacdo ambiental no curriculo escolar
(BRASIL, 1998).

Ainda no ano de 1968 foi realizada em Roma uma reunido envolvendo um grupo de
cientistas e intelectuais que faziam parte do Clube de Roma, e foi responsavel por publicar
estudo denominado “Limites do Crescimento”, que afirmava em suas conclusdes a
insustentabilidade dos niveis de industrializacdo, poluicdo, producdo de alimentos e
exploracdo dos recursos naturais, com vistas aos limites da capacidade de suporte global face
aos avancos industriais (BATISTA; ALBUQUERQUE, 2007). Em decorréncia da publicacédo
dessa obra, a crescente preocupa¢do ambiental toma um grande impulso no debate mundial, e
assim, no ano de 1972 a Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU) elaborou a Conferéncia
Mundial sobre 0 Homem e o Meio Ambiente, conhecida como Conferéncia de Estocolmo
(GONGALVES, 2005).

A Conferéncia teve como frutos o reconhecimento do problema ambiental, como
também a criacdo da Declaragdo de Estocolmo com o objetivo de descrever as
responsabilidades e nortear as politicas publicas referentes ao meio ambiente apoiadas ao
Plano de Acdo do Meio Ambiente, composto por 110 resolugdes, além de ser considerado um
marco mundial (GURSKI et al., 2012).
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No contexto da educagdo ambiental, entre as recomendagdes estava a resolugcdo 96,
que se refere a necessidade de implantar a Educacdo Ambiental em carater interdisciplinar
com o objetivo de preparar o homem a viver em harmonia com o meio ambiente. Para o
efetivo cumprimento da resolucdo, a Unesco e o Programa das Nacdes Unidas para 0 Meio
Ambiente (PNUMA\) criaram o Programa Internacional de Educacdo Ambiental (PIEA), com
0 propdsito de educar o cidaddo na compreensdo dos problemas ambientais e,
consequentemente, no combate a crise ambiental no mundo. Além disso, o objetivo do PIEA
era promover informacdes e experiéncias em EA, o desenvolvimento de pesquisas, avaliacdo
dos curriculos e programas ambientais no mundo e o treinamento de pessoal na implantacdo
de politicas publicas ambientais (SOUZA, 2003).

Apds a Conferéncia de Estocolmo, as discussdes em relacdo ao campo de acdo
pedagdgica da educacdo ambiental passaram a ocorrer de forma significativa a partir de
seminarios e conferéncias. E interessante destacar o Seminario denominado Comisso
Nacional Finlandesa para a Unesco, realizado em 1974, em Tammi, na Finlandia, onde foram
reunidos acordos nos Principios de Educacdo Ambiental. Durante o Seminario, a Educacéo
Ambiental foi considerada como um tipo de educacdo permanente e integral, ndo devendo ser
abordada somente através de uma matéria de estudos isolada (MEDINA, 2008).

Um tempo depois em 1975, a UNESCO, promoveu no seminario em Belgrado, um
encontro reunindo especialistas da area de educacédo e assuntos ligados ao meio ambiente. O
grupo responsavel pelas pesquisas em Educacdo Ambiental da UNESCO enviou a 136
membros um questionario aos especialistas em Educacdo Ambiental (EA) presentes no evento
com o objetivo de avaliar o desenvolvimento dos programas de EA. Os resultados do estudo
apontaram a insuficiéncia dos programas principalmente nos paises em desenvolvimento, em
que foi constatada a auséncia de projetos interdisciplinares (DACACHE, 2004).

No encontro, foi elaborado um documento norteador da Educacdo Ambiental,
conhecido mundialmente como Carta de Belgrado, discutida e assinada por representantes de
65 paises que culminou com a formulacdo de principios e orientagdes praticas para a criacao
de um Programa Internacional de Educacdo Ambiental, que segundo a Carta deveria ser
continua e interdisciplinar (CAMPQOS, 2006).

Em 1976, ocorreu, em Chosica, no Peru, um encontro que pode ser considerado como
aquele que apresentou resultados mais significativos no que se refere uma evolugdo nas
abordagens em educacdo ambiental, evidenciando a necessidade de transformacgdo das
sociedades e a aproximacdo entre o natural e o social. Foi um evento de carater regional,

porém, de grande repercussao. Nele, primeiro, se apresentou uma necessidade metodologica
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para que a Educacdo Ambiental viesse a ser participativa e interdisciplinar, devendo ser
construida a partir da realidade cotidiana (COIMBRA, 2011).

Em Thbilisi, na Gedrgia, no ano de 1977, ocorreu a Primeira Conferéncia sobre
Educacdo Ambiental considerada o evento mais importante para a evolucdo do termo
Educacdo Ambiental no mundo. Tal conferéncia contribuiu para a definicdo dos objetivos,
principios, caracteristicas e recomendacgdes estratégicas pertinentes aos Planos Nacional e
Internacional, na qual as bases conceituais e tedricas da EA foram estabelecidas e divulgadas
(MARINHO, 2004).

Segundo Souza (2003 p. 36), na Conferéncia de Thilisi, “a Educagdo Ambiental foi
definida como uma dimensdo dada ao conteldo e a pratica da educacdo, orientada para
resolucdo de problemas concretos do meio ambiente através de enfoques interdisciplinares e
de uma participacdo ativa e responsavel de cada individuo e da coletividade”. Entre os
objetivos da educacdo ambiental foram definidos como conscientizagdo, conhecimentos,
comportamento, aptiddes e participacdo. Em carater pedagogico, o documento expressa a
valorizacdo do educando frente aos elementos da natureza, a solucdo dos problemas
ambientais, 0s materiais de ensino e o0s conteddos e métodos interdisciplinares. Nesse
processo de reorientacdo dos sistemas educacionais, 0 documento criado em consequéncia da
conferéncia enfatiza a necessidade de divulgacdo de experiéncias ambientais, além da énfase
na importancia dos meios de comunicacdo como estratégia fundamental da educacédo
ambiental (TANNOUS; GARCIA, 2008).

A Segunda Conferéncia Internacional sobre Educacdo Ambiental aconteceu em 1987,
em Moscou, na ex-URSS, reunindo educadores ambientais de cem paises, visando realizar
uma avaliacdo do desenvolvimento da Educacdo Ambiental desde a conferéncia de Thilisi.
Tal conferéncia tinha como meta prioritaria criar um plano de acdo para a década de 1990,
considerando que no processo de conscientizacdo percebeu-se um avango em escala global,
do papel da educacéo na resolucdo dos problemas ambientais (MENDONCA, 2004).

A Comissdo Mundial para o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), sob a
presidéncia de Gro Harlem Brundtland, primeira-ministra da Noruega, em 1987, publicou um
dos documentos mais importantes do tempo atual o Relatorio Nosso Futuro Comum, também
denominado Relatorio Brundtland, responsavel pelas primeiras conceituacdes oficiais e
sistematizadas sobre o desenvolvimento sustentavel. Este relatdrio define desenvolvimento
sustentdvel como “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das geragdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades” (WCED,

1987, p. 54).
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O Relatorio Brundtland contém informagdes no que se refere as questdes sociais,
mencionando 0 uso e ocupagdo da terra, suprimento de agua e abrigo, educacdo, salde, e
ainda, ressalta a necessidade de descentralizacdo de recursos financeiros e humanos, e a
necessidade de favorecimento do poder politico em escala local (BARBOSA, 2008). O
documento chamava a atencdo do mundo para a necessidade urgente de encontrar formas de
desenvolvimento econdmico que se sustentem, sem a redugdo dos recursos naturais nem
danos ao meio ambiente. Define também, trés principios essenciais a serem cumpridos:
desenvolvimento econdmico, protecdo ambiental e equidade social, sendo que para cumprir
estas condigdes, sdo indispensdveis mudancas tecnoldgicas e sociais (GONCALVES, 2005).

Depois da Conferéncia de Brundtland, destaca-se a Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre o0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento, realizada no Rio de Janeiro em 1992, que
representou um marco histérico das relacBes internacionais no tocante aos temas de
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel. O evento reafirmou a importancia da
sustentabilidade ambiental e aprovou um plano de acdo denominado Agenda 21, documento
no qual, foram assumidos acordos entre os paises participantes, ficando claro o compromisso
de incorporarem em suas politicas publicas os principios que conduzem ao desenvolvimento
sustentavel (MARINHO, 2004).

De acordo com os preceitos da Agenda 21, uma das propostas do documento é o
acesso universal ao ensino basico conforme as recomendacgdes da Conferéncia de Educacéo
Ambiental realizada em Thbilisi em 1977. Ademais, o documento estabelece que se deve
promover, com a colaboracdo de organizacfes ndo-governamentais, programas de educacéao
de adultos para incentivar a educagdo permanente sobre meio ambiente e desenvolvimento, a
partir dos problemas ambientais locais. Para as industrias, 0 documento orienta a inclusdo do
tema desenvolvimento sustentdvel nos programas de ensino e treinamento nas escolas
técnicas. Para as universidades, incentiva que os programas de pés-graduacdo contemplem
Cursos que capacite os responsaveis em acfes que visem o desenvolvimento sustentavel
(MEDINA, 2008).

Foi também durante a Rio 92, que o Ministério da Educagdo produziu a Carta
Brasileira para Educacdo Ambiental, que dentre outros objetivos, reconheceu ser a Educacéo
Ambiental um dos instrumentos precursores da sustentabilidade e estratégia de sobrevivéncia
do planeta, garantindo a melhoria da qualidade ambiental (CADERNOS SECAD, 2007).

Em Tessalonica, na Grécia, no ano de 1997, a Unesco realizou a Conferéncia
Internacional sobre Meio Ambiente e Sociedade: Educacdo e Conscientiza¢do Publica para a

Sustentabilidade, em que os temas colocados em pauta na Rio 92 foram reforcados. A
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proposta do evento chamou a atencdo para a necessidade de integralizacdo das acdes de EA,
articulando os conceitos de ética e sustentabilidade, além do incentivo as préticas
interdisciplinares (CADERNOS SECAD, 2007).

Dez anos apds a Conferéncia realizada no Rio de Janeiro, foi realizada a Cupula
Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, em 2002, em Johannesburgo, também
conhecida como Rio+10. Durante o evento, alguns temas especificos foram tratados, entre
eles, a agua, energia, saude, agricultura, biodiversidade, manutencdo dos ecossistemas e
saneamento. A Educacdo de um modo geral foi também discutida e incluida em um plano de
recomendacdes contendo 153 itens para o cumprimento da Agenda 21, porém ndo especificas
para a Educagdo Ambiental (BARBIERI; SILVA, 2011).

Uma das altimas conferéncias de destaque mundial relacionada a temética ambiental
foi a Conferéncia das Nac6es Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, ou Rio+20, evento
realizado pela ONU em junho de 2012, no Rio de Janeiro. Do evento culminou um
documento intitulado “O futuro que queremos”, contendo uma declaragdo de 49 paginas
assinada pelos 188 paises participantes. Entre as declaracGes, foi reafirmada a
responsabilidade na construcdo de uma sociedade sustentavel e firmar um compromisso no
estabelecimento das Diretrizes Nacionais de Educagdo Ambiental, que afirma que esta deve
permear todos os niveis e modalidades de ensino (VELASCO, 2013). Segundo Guimaraes e
Fontoura (2012), na se¢do V no item Quadro de A¢do e Acompanhamento que se refere a
educacdo, o documento sugere que as Instituicdes de Ensino Superior adotem praticas em
gestdo da sustentabilidade em seus campi com a participacdo ativa dos alunos, professores e
parceiros locais, incentivando o desenvolvimento sustentavel como um componente integrado
a todas as disciplinas.

Na préxima secdo, apresentar-se-a a discussdo da inser¢do da educacdo ambiental em
instituicGes de ensino superior, a apresentacdo de alguns acordos e tratados assinados por
Instituicdes de Ensino Superior no mundo comprometendo-se a realizar acles praticas e
discussOes relacionadas a educacdo ambiental no escopo académico e administrativo, bem
como da apresentacdo de algumas especificidades presentes na legislacédo brasileira referentes

a tematica.

2.2 EDUCACAO AMBIENTAL EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

A incorporagdo da dimensdo ambiental no &mbito da formacdo constitui-se, em um

dos principais desafios a serem enfrentados pelos educadores e pelas instituicbes de ensino. A
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seguir ha uma breve apresentacdo de como a educacdo ambiental vem se inserindo nas
InstituicOes de Ensino Superior, e 0s principais acordos tracados no Brasil e no mundo para o
compromisso de assumir esse processo educativo, na perspectiva de desenvolver o papel ativo
de formar profissionais para atitudes responsaveis que visem o desenvolvimento sustentavel.

Como parte da realidade historico-sociocultural, compete as Instituicbes de Ensino
Superior (IES) por sua propria natureza, 0 comprometimento em assumir através de uma rede
de comunicacdes, a disseminacdo de conhecimentos ligados ao respeito do homem perante a
natureza e a diversidade de culturas. Os conflitos nela existentes devem situar-se na busca de
elementos novos e melhores para a instituicdo e ndo naquele dos interesses pessoais ou das
atitudes de dominacéo e imposicdo (COIMBRA, 2011).

Por esta razdo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), sancionada
através da Lei N° 9394 de 1996, desafia as IES a construir coletivamente um projeto
norteador, registrado em documento formal, para avaliar e definir novas metas, a fim de
estimular a formacdo de profissionais com espirito cientifico e pensamento reflexivo. De
acordo com a LDB, a educacao superior tem por finalidade, estimular e desenvolver a criacao
cultural, formar cidaddos em diferentes areas do conhecimento, incentivar pesquisa cientifica,
promover o saber através de publicacdes e estimular o conhecimento dos problemas nacionais
e regionais as comunidades, a fim de estabelecer uma relagdo de reciprocidade (BRASIL,
1996).

A promulgacdo da LDB foi um marco na sociedade brasileira, dando inicio a um
processo de transformacdo no cenéario da educacdo superior. A flexibilizacdo nos curriculos,
permitida e incentivada pela propria LDB, liberou as instituicbes de ensino superior e 0s
cursos para exercerem sua autonomia e criatividade na elaboracéo de propostas especificas e
articular as demandas locais e regionais de formacdo profissional. A Lei prevé, dentre as
diversas finalidades, uma colaboracdo maior das IES com a sociedade, quer pela prestacdo de
servico a comunidade, ou pela promoc¢do da extensdo com a participacdo da populacdo,
visando cumprir o papel social que elas tém (COIMBRA, 2011).

Outra importante acdo da LDB no nivel educacional foi a inclusdo da questdo
ambiental em suas diretrizes, passando a considerar a compreensdo do ambiente natural como
fundamental para a educacao basica (MORADILLO; OKI, 2004).

Conforme afirma Leff (2001, p. 220-221),

O saber ambiental questiona todas as disciplinas e todos os niveis do sistema
educacional. A formagdo ambiental implica assumir com paixdo e
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compromisso a criagdo de novos saberes e recuperar a fungdo critica e
prospectiva do conhecimento [...] e discutir os métodos tradicionais de
ensino, colocando novos desafios a transmissdo do saber, onde existe uma
estreita relacdo entre pesquisa, docéncia, difusdo e extensdo do saber. A
educacdo ambiental exige, pois, novas atitudes dos professores e alunos,
novas relacdes sociais para a producdo do saber (...) e, novas formas de
inscricdo da subjetividade nas praticas pedagdgicas.

Refletir sobre esse saber ambiental abre um estimulante espago para compreender a
insercdo de novos atores sociais que se mobilizam para um processo educativo articulado e
compromissado com a sustentabilidade e a participacédo, apoiado numa ideia que privilegia o
didlogo e a interacdo de diferentes areas de saber. Contudo, questiona também valores e que
norteiam as praticas sociais prevalecentes, implicando numa mudancga na forma de pensar,
uma transformacédo no conhecimento e das praticas educativas (JACOBI, 2004).

Durante a década de 1980, houve uma importante discussdo nos meios educacionais a
respeito da insercdo ou ndo da Educacdo Ambiental como disciplina a mais no curriculo
escolar. Sobre isso, Reigota (2006, p.25) alega que “O Conselho Federal de Educagdo optou
pela negativa, assumindo as posi¢Oes dos principais educadores ambientalistas brasileiros da
época, que consideram a educacdo ambiental como uma perspectiva de educacdo que deve
permear todas as disciplinas™.

No Brasil, em abril de 1981 foi promulgada uma lei que ja& menciona o termo educacao
ambiental. A Lei Federal n° 6.902 que dispde sobre a criacdo de Estages Ecoldgicas e Areas
de Protecdo Ambiental estabelece novos tipos de areas de preservacdo ambiental que sdo
destinadas a realizacdo de pesquisas e a educacdo ambiental (BRASIL, 1981).

Porém, a real inser¢do da tematica ambiental nos sistemas educacionais tem como
ponto de referéncia a Lei n® 6.938, estabelecendo a Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA) que “tem por objetivo a preservagdo, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental
propicia a vida, visando assegurar, no Pais, condi¢cdes ao desenvolvimento socioeconémico,
aos interesses da segurancga nacional e a protecdo da dignidade da vida humana” (BRASIL,
1981, p. 1).

No tocante a educacdo ambiental em Instituicbes de Ensino Superior, a extinta
Secretaria de Meio Ambiente (SEMA) organizou no ano de 1986 em Brasilia, o primeiro da
série de semindrios “Universidade e Meio Ambiente”, realizados posteriormente em 1987,
1988, 1990 e 1992. No entdo primeiro semindrio realizado, foi apresentado um levantamento
junto a 21 universidades publicas sobre os cursos de graduacdo que introduzem a temaética

ambiental, concluindo que treze cursos estdo ligados as Ciéncias Bioldgicas, dois de
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engenharia € um curso na area de sensoriamento e, quanto a pos-graduagdo foram
identificados seis cursos em Ecologia (BRASIL, 1998).

Segundo Dias (1991), ainda no ano de 1986, a Faculdade Catolica de Brasilia em
parceria com o Centro de Pesquisas da mesma instituicdo, iniciou de modo informal uma
atividade de selecéo, aplicacdo e avaliagdo de atividades de EA. Como resultados, em cinco
anos foram testadas 270 atividades em escolas publicas e privadas. As atividades foram
idealizadas com o objetivo de estimular a pratica da interdisciplinaridade através de diversas
estratégias que objetivam a busca de solucao para os problemas ambientais das comunidades.

Em termos de legislacdo brasileira, a Educagdo Ambiental aparece mais uma vez,
desta feita no ano de 1988, no artigo 225 da Constituicdo Federal e afirma que: “todos tém
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial
a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo
e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”, evidenciando no paragrafo 1°, para
assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao poder publico: “VI - promover a educagéo
ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizacdo publica para a preservacdo do
meio ambiente” (BRASIL, 1988).

A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), instituida pela Lei n°® 9.795, de
27 de abril de 1999, j& mencionada anteriormente, expressa seu conceito e principios
norteadores, traca os objetivos, a forma de implementacdo no ensino formal e ndo-formal,
além da responsabilidade e competéncia na sua execucdo e regulamentacdo (TAVARES,
2009). No artigo 2° da Politica, a lei estabelece que a Educacdo Ambiental € um componente
essencial e permanente da educagdo nacional, estando presente, de forma articulada, em todos
os niveis e modalidades de ensino, seja em carater formal e ndo-formal (BRASIL, 1999).

No artigo 9°, inciso Il, a lei reforca o compromisso que as Instituicdes de Ensino
Superior devem assumir em relacdo a educacdo ambiental (BRASIL, 1999).

Na tentativa de reforcar os principios da EA, o Ministério da Educagdo estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental que, conforme exigéncia legal a
Educacdo Ambiental deve estar presente em todas as etapas e modalidades de ensino. Em seu
Artigo 10 compete, portanto as Institui¢des de Educagdo Superior “promover sua gestdo e
suas acOes de ensino, pesquisa e extensdo orientadas pelos principios e objetivos da Educacao
Ambiental” (BRASIL, 2012, p. 3).Em seu artigo 21 afirma que, cabe as institui¢des de ensino
promover o trabalho em grupos ou outras formas de atuacdo coletiva quem sejam favoraveis a
promocdo de educacgdo para participacdo no planejamento, execucdo e gestdo de projetos e

acOes de sustentabilidade ambiental na instituicdo educacional e na comunidade, com o
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objetivo de protecdo e preservacdo do meio ambiente, salde humana, e na construgdo de
sociedades sustentaveis (BRASIL, 2012).

Diante dos principios e objetivos da Educacdo Ambiental, um aspecto relevante a ser
tratado, € a sua importancia no desenvolvimento de diretrizes nas Instituicdes de Ensino
Superior (IES), visto que, estas contribuem no processo tecnoldgico, na preparagdo dos
estudantes universitarios no fornecimento de informagdes e conhecimento que pode ser
utilizado na construcdo de uma sociedade sustentavel e justa (TAUCHEN, BRANDLI, 2006).

Um importante tratado na inclusdo da educacdo ambiental nas IES é a Declaracdo de
Talloires, composta em 1990, em uma conferéncia internacional na Franga, que segundo
Jacobi, Raufflet e Arruda (2011, p. 29-30) “é a primeira declaragdo oficial, feita por gestores
universitarios, de um compromisso com a sustentabilidade ambiental no ensino superior, bem
como a declaracdo da sustentabilidade com mais amplo apoio internacional até a presente
data”.

Os autores Barbieri e Silva (2011) ressaltam que a Declaracdo de Talloires é um dos
documentos mais importantes sobre a Educacdo Ambiental nas IES, sendo especifico na
busca pelo modo de pensar um novo modelo de desenvolvimento. Os autores ressaltam que, o
documento é constituido por dez macroacdes voltadas para o alcance do desenvolvimento
sustentavel, através do comprometimento das universidades com educacdo, pesquisa,
formulacdo de politicas e a relagdo com temas da atualidade como populacéo, meio ambiente
e desenvolvimento, com o objetivo de alcancar a sustentabilidade.

Vale salientar que essas iniciativas firmadas para o desenvolvimento da educacao
ambiental em instituicGes de ensino superior, sdo acordos voluntarios que se comprometem
em atuar na busca pelo desenvolvimento sustentavel. Assim, a exemplo da Declaragdo de
Talloires outras iniciativas voluntarias surgiram com o objetivo de elaborar acdes e tracar
metas para as Instituicdes Superiores.

Entre essas iniciativas, pode-se citar a Declaracdo de Halifax, criada em 1991, surgida
em parceria da Universidade das Nacdes Unidas e a Associacdo de Universidades
Canadenses. Tal declaracdo possui seis acGes enderecadas as universidades e um plano de
acdo para as atividades desenvolvidas pelas universidades a curto e longo prazo, em nivel de
abrangéncia local, regional e internacional (BARBIERI; SILVA, 2011).

Outra iniciativa importante é a Declaracdo de Swansea, criada em 1993, no Pais de
Gales, pela Associacdo das Universidades de Commonwealth, possuindo um total de sete
acoes, que enfatizava a cooperacdo de toda a sociedade em expressar sua opinido sobre a

solucéo dos problemas ambientais e a participacdo na busca pela sustentabilidade. No mesmo



29

ano foi também criada a Declaracdo de Kyoto no Japdo, promovida pela Associagdo
Internacional das Universidades, contendo8 ac¢des seguindo a mesma linguagem de Halifax e
Swansea, demonstrando a dimensdo ética da educacao para o desenvolvimento sustentavel e
expressa através de um desses principios que além do educar, deve-se promover praticas
igualmente sustentaveis (KRAEMER, 2004).

Na Europa, uma cooperacgéo entre universidades criou no ano de 1994 em Genebra a
Carta Copernicus, documento que define o papel das universidades e instituicdes de ensino
superior no comprometimento na busca pelo desenvolvimento sustentavel (BARBIERI,;
SILVA, 2011). E importante destacar ainda dois outros documentos, a Declaracio de
Luneburg, fruto da Conferéncia sobre o Ensino Superior para o Desenvolvimento Sustentéavel
realizada em 2001 na Alemanha, que relembra os compromissados firmados na Agenda 21 e
especificamente as recomendacBes do capitulo 36 em um esforco de efetivar o seu devido
cumprimento e, a Declaragdo de Ubuntu que foi elaborada durante a Conferéncia Mundial
sobre 0 Desenvolvimento Sustentdvel em Johannesburgo, Africa do Sul em 2002. Este
documento reforca o compromisso das universidades na criacdo de espacos de aprendizagem
entre educacao e sustentabilidade (KRAEMER, 2004).

Um dos primeiros estudos envolvendo paises europeus e latino-americanos
compreendeu o periodo de 2000 a 2004 e foi denominado Rede de Ambientalizagio
Curricular no Ensino Superior. Esse projeto envolveu a participacdo de onze universidades,
sendo seis europeias e cinco latino-americanas, e como resultado deste estudo foram
publicados quatro livros ao longo do projeto através de propostas de ambientalizacdo
curricular e a promogdo da sustentabilidade nas universidades (CARVALHO; SILVA, 2014).
Outro projeto importante e desta feita realizado exclusivamente no Brasil é a Rede
Universitaria de Programas de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis (RUPEA).
Os estudos tiveram inicio em 2001 e tinha o objetivo principal articular pesquisadores e
grupos universitarios que desenvolviam pesquisas e a¢cdes no campo da Educacdo Ambiental
(CARVALHO; SILVA, 2014).

Sobre a realizagdo de eventos envolvendo a educacdo ambiental no ensino superior,
Jacobi, Raufflet e Arruda (2011) ressaltam que no periodo de 2005 a 2014, conhecido como a
Década das Nac¢des Unidas da Educacgéo para o Desenvolvimento Sustentavel, os paises estéo
tomando iniciativas no sentido de integrar a sustentabilidade nos planos da educacéo, em
todos os niveis de ensino, objetivando a inclusdo da tematica sustentabilidade inclusive, nos

curriculos das instituicdes de ensino superior.
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Quanto a insercdo da Educagdo Ambiental nas universidades da América Latina, Silva
(2011, p. 118) salienta que:

A educacdo ambiental na América Latina foi introduzida nas universidades
através da realizacdo do 1° Seminario sobre Universidade e Meio Ambiente
na América Latina e no Caribe, realizado na cidade de Bogota na Colémbia,
em 1985, que recomendou a elabora¢do de um plano de acdo regional de
inclusdo da temética ambiental no ensino superior latino-americano.

O Programa Nacional de Educacdo Ambiental - ProNEA (2005) apresenta
recomendacdes mais especificas do papel das universidades no desenvolvimento da educacéo
ambiental. Sugere que as instituicbes de ensino compreendam em suas acles, estratégias a
serem implementadas de modo interdisciplinar com outras instituicGes sociais, além do
ensino, pesquisa e extensdo. Ademais, o ProNEA valoriza o papel das IES no
desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao meio ambiente e a sua inter-relacdo com os
atores sociais envolvidos nas pesquisas, ressaltando a importancia da educacdo ambiental
como instrumento de tomada de decisdo para os gestores publicos locais (BRASIL, 2005).

Em 2006, através do Decreto N° 5.773 que dispBe sobre o exercicio de funcbes das
Instituicbes de Ensino Superior, cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema
federal de ensino, a segdo Il trata do credenciamento das IES e as classifica como:
Faculdades, Centros Universitarios e Universidades. De acordo com o Decreto, as Instituicoes
sdo inicialmente credenciadas como Faculdades. Os Centros Universitarios sdo IES que
abrangem uma ou mais areas de conhecimento e que devem comprovar a qualificacdo do seu
corpo docente e pelas condicGes de trabalho académico oferecidas a comunidade escolar. Os
centros possuem autonomia para criar e organizar programas de educacdo superior. J& as
universidades, sdo caracterizadas pelas atividades de ensino, pesquisa e extensdo na formacao
dos quadros profissionais de nivel superior (BRASIL, 2006).

No desafio de proporcionar uma formacdo critica e inovadora para a sociedade, a
educacdo ambiental mediante um processo pedagogico, incentiva a construgdo de um senso
critico sobre a necessidade da protecdo ambiental e a mudanca dos atuais padrées do modelo
econdmico. Para isso, Rodrigues (2011 p. 95-96) ressalta que “a educagdo ambiental tem um
papel fundamental a nivel do processo de tomada de consciéncia da corresponsabilidade da
coletividade na protecdo ambiental e, consequentemente contribui para uma maior
participagdo a nivel das decisdes ambientais”.

Complementar a essa visdo do papel das universidades na formagdo de educadores

ambientais, Tozzoni-Reis (2001, p. 49) afirma que:
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A universidade, para o enfrentamento dos desafios sociais e politicos que
hoje estdo a ela colocados, precisa enfrentar desafios paradigmaticos de
transformacao estrutural profunda, terd que transformar o ensino, a pesquisa
e a extensdo pela construcéo radical da totalidade. Nesse sentido, a formagéo
dos educadores ambientais serd pontuada pela ideia de que o ambiente é
cada vez mais, se considerarmos todo movimento de arranjos no capitalismo
internacional, um fenémeno social. Estudar a natureza é, cada vez mais,
tomar decisoes historico-cientificas sobre a relagdo homem-natureza.

Muitas Instituicfes de Ensino Superior tém se comprometido em assumir o papel de
integrar os principios da Educagdo Ambiental no seu escopo académico, ainda que de forma
difusa, através de disciplinas correlatas ao meio ambiente e projetos de pesquisa e extensdo,
como é o caso da Universidade de Brasilia — UNB, que por meio de iniciativas entre
professores, estudantes e funcionarios, criaram um livro intitulado “Universidade para o
século XXI: educagdo e gestdo ambiental na Universidade de Brasilia” (2011), no objetivo de
divulgar os diagnosticos, projetos e resultados de trabalhos ligados a Agenda Ambiental
desenvolvidos na Universidade (CATALAO; LAYRARGUES; ZANETI, 2011).

Assim como no Brasil, em outros paises como Portugal a temética ambiental chega ao
ensino superior de forma bastante resumida, ndo se constituindo ainda em projetos
institucionais de insercdo da educacdo ambiental, mas de insercéo de disciplinas relacionadas
ao meio ambiente em cursos de graduacdo e pds-graduacdo ou através da oferta de cursos
especificos da area ambiental (BATISTA; RAMOS, 2011). As autoras acrescentam que em
algumas universidades portuguesas verifica-se a oferta de cursos especificos de educacao
ambiental em nivel de poés-graduacdo, e que diferente do Brasil, que apresenta cursos de
educacdo ambiental de natureza mais pedagdgica, em Portugal os cursos adquirem uma
estrutura mais técnica de qualificacdo, em que é possivel realizar interligacdo entre meio
ambiente, cultura, valores locais e trabalho.

A sociedade, em constante e aceleradas mudancas ecolégicas e sociais, requer dos
cursos um processo de auto-formacdo e a formacdo coletiva da equipe de professores, de
delimitacdo de diversas teméticas ambientais, de elaboracdo de estratégias de ensino e
definicdo de novas estruturas curriculares, com a finalidade de atender as exigéncias postas na
sociedade (ARAUJO, 2004).

Assim, faz-se necessério que as instituicdes de ensino, como um dos nucleos
importantes da sociedade, oportunizem a formacdo de cidaddos criticos e conscientes
ambientalmente. No entanto, 0 que se percebe sdo inumeras fragilidades em relacdo a
educacdo ambiental no ensino superior, tanto em termos quantitativos, quanto qualitativos
(COIMBRA, 2011).
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Portanto, oprocesso de ambientalizacdo da universidade ndo se restringe apenas a
mudancas no quadro docente e nos curriculos das disciplinas, ela requer um redimensionar
das questdes sob um novo foco de atencdo a universidade como um todo, envolvendo seus
professores, gestores, alunos, funcionarios, departamentos, cursos, curriculos, disciplinas,
estagios, projetos de pesquisa e de extensdo, a comunidade local e regional onde a
universidade esta inserida (MARCOMIN; SILVA, 2009).

Verifica-se que o conceito de EA evoluiu de acordo com o tempo. A principio esteve
ligado aos conceitos que caracterizavam 0s aspectos do meio ambiente natural. Nas ultimas
décadas vem se consolidando e tornando-se um pardmetro no estabelecimento de pensar a
educacdo no seu conjunto, levando-se em consideracdo, o nimero de publicacGes, projetos,
experiéncias e pessoas envolvidas com a tematica, em todas as esferas, seja na formal, ndo
formal ou na informal. E em sua vertente mais atual se inscreve nos principios da
sustentabilidade, da complexidade e da interdisciplinaridade (HIGUCHI; AZEVEDO, 2004).

Com base nos enfoques abordados, soma-se a ideia de que pensar na formacdo de
cidadaos criticos perante as questdes ambientais dentro das universidades significa referéncia
de interdisciplinaridade com as questBes relativas aos campos politico, social, econémico,
pedagogico, ambiental, cultural e cientifico.

Percebe-se que, nas discussdes sobre a educacdo ambiental e a insercdo das questdes
ambientais nas IES, os elementos legais sdo relevantes para a sintese de entendimentos e
norteamento de praticas e acGes nos variados contextos. Por essa razao, na secao seguinte,
serdo abordados os eventos que culminaram com a criacdo da Politica Nacional de Educacao
Ambiental, através da Lei N° 9.795 de 27 de abril de 1999, e logo em seguida, apresentar-se-a
0 seu contelido, destacando-se os objetivos, principios e responsabilidades.

2.3 A POLITICA NACIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL

A decada de 1980 trouxe mudancas no cenario politico social do pais com o inicio do
processo de redemocratizacdo e um avango nas questdes ambientais. Vale ressaltar que a
época marcou a presenca de grandes debates, principalmente a inser¢do ou ndo da educacéo
ambiental como disciplina no curriculo escolar do ensino fundamental. No entanto, o
Conselho Federal de Educagdo optou por enfatizar a necessidade de ampliar as discussdes
sobre as questdes ambientais em nivel interdisciplinar e ndo como disciplina especifica
(SAITO, 2012).
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Em termos legislativos, em 1981, foi criada a Lei N° 6.938, que sanciona a Politica
Nacional de Meio Ambiente, com o objetivo de melhoria na qualidade ambiental, visando
assegurar condicdes de seguranca e dignidade humana. A supracitada Lei cria o Sistema
Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA), constituido pelos Orgdos e entidades da Uni&o, dos
Estados, Distrito Federal, dos Territdrios e dos municipios, que estabelece a inser¢do da
dimensdo ambiental em todos os niveis de ensino, evidenciando a importancia dessa pratica
pedagdgica no contexto social brasileiro (BRASIL, 1981). A Constituicdo Federal de 1988
reforca essa tendéncia incorporando em seu conteddo, o capitulo VI dedicado ao meio
ambiente (BRASIL, 1988).

Mais tarde, entre meados de 1994 e 1995, foram criados o Programa Nacional de
Educacdo Ambiental (PRONEA), através do documento de “Diretrizes para a
Operacionalizagdo do PRONEA”, ¢ a Camara Técnica Temporaria de Educacdo Ambiental,
com o objetivo de discutir as normas de efetivacdo da EA no ensino formal e informal, além
de contribuir para formagdo de consciéncia do desenvolvimento sustentavel no pais (SILVA,
2013).

Em 1996, o Ministério da Educacdo (MEC) aprovou os Parametros Curriculares
Nacionais (PCNs), que definiram como temas transversais: saude, ética, orientacdo sexual,
pluralidade cultural e meio ambiente. Os PCNs foram criados com o objetivo de orientar a
educacdo brasileira com o intuito de garantir o respeito as diversidades culturais, regionais,
étnicas, religiosas e politicas, no sentido de construcdo da cidadania, de respeito ao meio
ambiente, com a crescente igualdade de direitos entre os cidaddos, tendo por base os
principios democréaticos (MEC, 1997).

No Brasil, em 1999, visando-se legitimar as propostas de Educacdo ambiental até
entdo discutidas, foi incorporada ao ordenamento juridico a Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999, conhecida como a Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Assim, a partir do mesmo
ano, a EA passa a ser contemplada no Plano Plurianual, estando prevista na relacdo dos
projetos relacionados ao Ministério do Meio Ambiente nos anos seguintes. Dessa forma,
observa-se a obrigatoriedade de presenca da EA nos curriculos de todos os niveis de ensino no
Brasil, e um direito de todo cidaddo (BRASIL, 1999). Dois anos depois, a regulamentacéo da
Politica é formalizada através do Decreto 4.281 de 2002, que define o Orgdo Gestor, o qual
sera responsavel pela sua implementagdo, sendo assim, dirigido pelos Ministros do Meio
Ambiente e da Educacéo (BRASIL, 2002).

Analisando a Lei N° 9.795 e o0 seu regulamento, o Decreto 4.281/2002, pode-se

identificar que esta designou a tarefa de promocéo da educacdo ambiental ao Poder Publico e
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a sociedade em geral, que compde também as empresas e instituicbes privadas, as entidades
de classe, aos meios de comunicacdo, as instituicdes educativas, entre outras. Assim, a
educacdo ambiental € um processo de aprendizagem e comunicacgdo de problemas, que busca
conscientizar os individuos sobre a problematica e os meios a serem desenvolvidos para
soluciona-la no campo social, normativo e pedagégico (MORALES; KNECHTEL, 2010).

A Politica Nacional de Educacdo Ambiental apresenta um carater historico que
segundo Saito (2012, p. 57) representa “o resultado de uma longa série de lutas dentro do
Estado e da sociedade para expressar uma concepg¢do de ambiente e sociedade de acordo com
o momento historico da producao legal”.

Percebe-se que, ao longo do tempo, a Educacdo Ambiental tem se fortalecido como
estratégia para resolucdo dos problemas ambientais e foi legitimada como o caminho para se
alcancar os patamares de mudancas necessarios para conter a crise ambiental e tracar novos

horizontes que contemplem um mundo justo e equilibrado em todos os sentidos.

2.3.1 O contetido da Lei N° 9.795 de 27 de abril de 1999

Em seus 21 artigos, a Politica Nacional de Educacdo Ambiental traz para o cidadao
tanto direitos como deveres constitucionais que devem ser respeitados para uma essencial
qualidade de vida e um meio ambiente sustentavel, onde definiu como espacos distintos a
educacdo em geral e a educacdo escolar, porém com linhas de acédo inter-relacionadas.

Diante disso, o artigo 1° da PNEA refere-se ao conceito de educacdo ambiental,

[...] processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservagdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999

p.1).

Assim, observa-se que a educacdo ambiental tem por objetivo a conservacao
ambiental. Nesse sentido, a educacdo ambiental deve estar presente em todos os niveis do
processo educacional, como objetiva o artigo 2° da PNEA, a EA é um componente essencial e
permanente da educacdo nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os
niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e ndo-formal, ou seja,
desenvolver a educacdo ambiental no ambito geral e no &mbito escolar com desenvolvimento

de estudos, experimentacdo e pesquisas. Observa-se a partir desse artigo, que a Politica
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responsabiliza toda a sociedade pela educacdo ambiental (JAKUBOSKI; SANTOS;
RAUBER, 2013).

Um consideravel avanco politico pode ser visto a partir da publicacdo da Lei N°
9.795/99. Nela, os principios e objetivos da Educacdo Ambiental exprimem um pouco das
pretensdes politicas que buscam desvelar as razdes de ser desse quadro socioecondmico e
ambiental critico que se percebe na atualidade. S&o principios bésicos da Educacdo

Ambiental, conforme a Lei n°® 9.795/99, previstos em seu art. 4°:

I - 0 enfoque humanista, holistico, democrético e participativo;

Il - a concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o s6cio-econémico e o cultural, sob o
enfoque da sustentabilidade;

Il - o pluralismo de idéias e concepcdes pedagdgicas, na perspectiva da
inter, multi e transdisciplinaridade;

IV - a vinculagéo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as préaticas sociais;

V - a garantia de continuidade e permanéncia do processo educativo; VI - a
permanente avaliacdo critica do processo educativo;

VIl - a abordagem articulada das questbes ambientais locais, regionais,
nacionais e globais;

VIII - o reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual
e cultural (BRASIL, 1999 p. 1-2).

Os principios ora elencados enfatizam a necessidade de atuacdo conjunta e
complementar em todos 0s cursos, niveis e modalidades de ensino. Segundo Barbieri (2004),
0 contetdo da PNEA reflete os principios de desenvolvimento sustentavel propostos nas
conferéncias ambientais. Na continuidade, o artigo 5° apresenta os objetivos fundamentais da
EA:

| - 0 desenvolvimento de uma compreensdo integrada do meio ambiente em
suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos ecolégicos,
psicolégicos, legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e
éticos;

Il - a garantia de democratizacao das informacGes ambientais;

Il - o estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a
problemética ambiental e social;

IV - o incentivo a participacdo individual e coletiva, permanente e
responsavel, na preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se
a defesa da qualidade ambiental como um valor insepardvel do exercicio da
cidadania;

V - o0 estimulo a cooperacdo entre as diversas regides do Pais, em niveis
micro e macrorregionais, com vistas & construcdo de uma sociedade
ambientalmente equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade,
solidariedade, = democracia, justica  social,  responsabilidade e
sustentabilidade;

VI - o fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a
tecnologia;
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VIl - o fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e
solidariedade como fundamentos para o futuro da humanidade (BRASIL,
1999 p. 2).

Para alcancar tais objetivos a Educacdo Ambiental deve capacitar o individuo ao pleno
exercicio da cidadania a partir de uma formacdo com base conceitual abrangente, técnica e
culturalmente capaz de produzir a superacdo das barreiras que se contrapdem a utilizacéo
sustentada do meio ambiente democraticamente instituida, pautada no bem comum
(COIMBRA, 2011).

Com isso, vale ressaltar, que é muito importante se cada municipio fizer a sua parte
em contribuir com a educacdo ambiental para um desenvolvimento sustentavel, e assim
concretizar os objetivos almejados. Porém, ndo € necessario cumpri-los totalmente, mas
devesse ter a consciéncia, que para alcancar um meio ambiente sustentavel e equilibrado é
fundamental colocar em acdo os objetivos almejados pela Politica Nacional de Educacgédo
Ambiental (JAKUBOSKI; SANTOS; RAUBER, 2013).

Para um meio ambiente sustentavel e equilibrado, primeiramente é fundamental
respeitar os principios basicos, assim, coloca-los em prética pelo Poder Publico juntamente
com a comunidade, enfatizando os objetivos que se pretende alcancar.

No artigo 9°, inciso Il, a PNEA entende que a EA deve ser desenvolvida nos espacos
das instituicBes publicas e privada de ensino, nas modalidades de educacdo bésica, infantil,
fundamental e médio, ensino superior, educacao especial, profissional e para jovens e adultos
(BRASIL, 1999). Assim, a Educacdo Ambiental encontra reforco quando afirma o
compromisso que as Instituicdes de Ensino Superior devem manter no cumprimento de seus
deveres.

Além disso, o artigo 8° orienta que:

As atividades vinculadas a Politica Nacional de Educagdo Ambiental devem
ser desenvolvidas na educagdo em geral e na educagédo escolar, por meio das
seguintes linhas de atuacdo inter-relacionadas:

| - capacitagéo de recursos humanos;

Il - desenvolvimento de estudos, pesquisas e experimentacdes;

111 - produgdo e divulgacdo de material educativo;

IV - acompanhamento e avaliagao.

8§ 1o Nas atividades vinculadas a Politica Nacional de Educacdo Ambiental
serdo respeitados os principios e objetivos fixados por esta Lei.

§ 20 A capacitacdo de recursos humanos voltar-se-a para:

I - a incorporacdo da dimensdo ambiental na formacdo, especializagéo e
atualizacdo dos educadores de todos os niveis e modalidades de ensino;

Il - a incorporagdo da dimensdo ambiental na formacédo, especializacdo e
atualizacdo dos profissionais de todas as areas;
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Il - a preparagdo de profissionais orientados para as atividades de gestéo
ambiental; IV - a formacdo, especializacao e atualizacdo de profissionais na
area de meio ambiente;

V - o0 atendimento da demanda dos diversos segmentos da sociedade no que
diz respeito a problemética ambiental.

8 30 As acdes de estudos, pesquisas e experimentacdes voltar-se-ao para:

I - o desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a
incorporacdo da dimensdo ambiental, de forma interdisciplinar, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino;

Il - a difusdo de conhecimentos, tecnologias e informagfes sobre a questdo
ambiental;

Il - o desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a
participacdo dos interessados na formulacdo e execucdo de pesquisas
relacionadas a problematica ambiental;

IV - a busca de alternativas curriculares e metodoldgicas de capacitagdo na
area ambiental;

V - 0 apoio a iniciativas e experiéncias locais e regionais, incluindo a
producdo de material educativo;

VI - a montagem de uma rede de banco de dados e imagens, para apoio as
acOes enumeradas nos incisos 1 a V.

A partir do exposto, conclui-se que as institui¢cdes de ensino superior estdo fortemente
vinculadas aos processos apresentados, sendo, inclusive, pecas-chave para a realizacdo dos
mesmos, ja que as universidades tém como compromisso 0 ensino, a pesquisa e a extensao.
No entanto, a realidade aponta que, apesar de toda uma evidente conscientizacéo e legislagéo
que norteia 0 assunto, nem todas as instituices de ensino superior se voltaram para o tema. A
insercdo da Educacdo Ambiental quer numa perspectiva de interdisciplinaridade, quer como
disciplina especifica no curriculo dos cursos de graduacdo, da-se, ainda, de forma lenta e
diversificada (COIMBRA, 2011).

A PNEA, em seu artigo 10°, ressalta que a EA deve ser mantida como uma prética
educativa, realizada de forma continua e permanente em todos os niveis e modalidades de
ensino formal, ndo podendo ser inserida através de uma disciplina especifica no curriculo
escolar, com exce¢do apenas para 0s cursos de pos-graduacdo, extensdo ou para as areas de
cunho metodoldgico de EA (BRASIL, 1999; SILVA, 2013).

No que tange ao cumprimento das responsabilidades previstas na PNEA e sua devida
publicacdo, as Instituicdes de Ensino Superior deveriam reformular os seus cursos com o
objetivo de cumprir as determinagdes legais. Mas, sera que as IES estdo cumprindo essas
determinag6es? E os cursos de administracdo, que sdo objetos desse estudo?

Antes de ampliar os questionamentos foco desse estudo, considera-se pertinente
abordar um pouco da criagdo do curso de Administragdo no Brasil, os aspectos legais

presentes na Resolugdo N° 4, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares
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Nacionais para o Curso de Administracdo, como ocorre a insercdo da temética ambiental no
curso e discutir a importancia da aplicacdo da educagdo ambiental com vistas a formar futuros

gestores criticos da realidade frente a complexidade dos problemas ambientais.

2.4 A CRIACAO DO CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

De acordo com Nicolini (2003), a historia dos cursos superiores de Administracdo no
Brasil comeca logo no inicio do século, simultaneamente com um longo processo de definicéo
sobre quais as fronteiras do campo do saber administrativo. Durante mais de seis décadas, o
ensino das ciéncias administrativas se confundiu com o das Ciéncias Econdmicas, até a
definicdo do curriculo minimo do curso de graduacdo em Administracdo, que finalmente
habilitava os bacharéis em Administracdo Publica ou de Empresas ao pleno exercicio da
profissdo de Técnico de Administracdo, denominacdo que logo seria modificada para
administrador.

Essa denominacdo dada aos primeiros administradores, de certa forma, reforca a ideia
central originalmente imposta aos cursos de Administracdo, que era a formacdo de técnicos
para uma burocracia especializada que, no espirito do desenvolvimento econémico
modernizante, € reprodutora ideoldgica do processo de desenvolvimento do capitalismo, num
contexto de transferéncia de tecnologia avancada (LOPES, 2006).

Dessa forma, o desenvolvimento socioecondmico brasileiro se dava num ambiente
empresarial caracterizado por crescente processo de burocratizacdo, um processo
caracterizado pela utilizacdo crescente de novas tecnologias. O propésito fundamental dos
primeiros cursos de Administracdo do pais foi formar profissionais com dominio de técnicas
organizativas, importadas dos Estados Unidos, sobretudo, as relacionadas com disciplinas da
area financeira como técnicas orcamentarias e de controle de custos, entre outras, para
atenderem uma demanda especifica das grandes empresas (COVRE, 1982).

Contudo, o contexto para a formagdo do Administrador no Brasil comegou a ganhar
maior impressao apenas na década de quarenta. A demanda por administradores comeca a ser
respondida com a criagcdo, em 1941, da Escola Superior de Administracdo de Negdcios
(ESAN) em S&o Paulo. Os recursos para sua fundacdo foram tomados junto a classe
empresarial paulista, despertando nessa o interesse para a formacéo profissional de dirigentes
para a industria e o comércio (NICOLINI, 2003).

Em 1938, o governo criou o Departamento Administrativo do Servigo Publico

(DASP), o qual era responsavel em estabelecer um padrdo de eficiéncia no servico publico
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federal e para criar canais mais democraticos para o recrutamento e selecdo de recursos
humanos para a administragdo publica. Em 1944, o governo autorizou aquele Departamento a
constituir outra instituicdo, denominada Fundacdo Getdlio Vargas (FGV), voltada para as
seguintes atribuicdes fundamentais: o estudo das organizacdes e da racionalizacao do trabalho
e a preparacao de quadros profissionais em nivel superior (COVRE, 1982).

A primeira turma de administradores formados pela Escola de Administragdo de
Empresas de Sdo Paulo (EAESP), em 1958, tinha apenas 17 bacharéis (COVRE, 1982). A
autora ressalta que foi a partir dessa década que cresceu a necessidade de médo de obra
qualificada e, consequentemente, da profissionalizacdo do ensino de Administracdo. A
formagdo de pessoal especializado para conduzir o processo de mudancas e integrar as
equipes que fariam parte de centros de investigacdo que dariam suporte a questdes
econbmicas e administrativas tornava-se estratégica na medida em que a sociedade passava de
um estagio agrario para a industrializacéo.

A FGV aproximou o ensino da administragdo no Brasil com o sistema de ensino
americano, inclusive com a utilizacdo de bibliografia, modelos curriculares e mesmo com a
participacdo de professores americanos como docentes nos primeiros cursos aqui realizados.
Dessa maneira, esse modelo de curso que se iniciou na Regido Sudeste, serviu como
referéncia para 0s demais cursos que se constituiram nas diversas regides do Brasil nos anos
que se seguiram. Consequentemente, a acdo pedagdgica nos cursos de Administracdo no
Brasil estabeleceu-se na reproducdo do modelo americano, deixando de refletir sobre a
prépria realidade brasileira e preocupando-se apenas com a formacédo de profissionais para o
setor produtivo (MOTTA, 1983).

O surgimento da FGV e a criacdo da Faculdade de Economia e Administracdo da
Universidade de Sdo Paulo praticamente originaram o0 ensino e a pesquisa de temas
econémicos e administrativos no Brasil, contribuindo para o processo de desenvolvimento
econdmico do Pais. Assim, essas instituicbes ocuparam uma posi¢do dominante no campo do
ensino de Administracdo, bem como foram referéncias para o posterior desenvolvimento dos
cursos na area (COIMBRA, 2011).

Em 1965, foi promulgada a Lei N° 4.769/65, que regulamenta a profissdo do
administrador (CEF, 2015a). No ano seguinte, através do Parecer N° 307/66, o Conselho
Federal de Educacéo, estabelece o primeiro Curriculo Minimo do Curso de Administracéo
(CEF, 2015b). E somente no ano de 1993, o Conselho Federal de Educagédo institui o

Curriculo pleno dos cursos de Administragdo, composto por disciplinas de Formacao Basica e
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Instrumental, Formacdo Profissional e Disciplinas Complementares (definidas pela prépria
Instituicdo), além de Estagio Supervisionado (CEF, 2015c).

No entanto, em 1997 o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) solicita a criacdo de
diretrizes curriculares nacionais para todos os cursos de graduacao. Dessa forma, o curso de
Administracdo no ano de 1998, realiza 0 Seminario Nacional para Diretrizes Curriculares para
0s Cursos de Administracdo. Durante o evento, foram realizadas propostas, metas e a
sistematizacdo para a criagdo das diretrizes curriculares nacionais dos cursos de
administracdo, culminando com a sua regulamentacdo em Resolucdo em 13 de julho de 2005
(NICOLINI, 2003).

O contexto atual demanda um profissional em administracdo com caracteristicas
diferenciadas, que seja capaz de conhecer e reconhecer os problemas em nivel nacional,
regional e local, estando habilitado para superar, de forma criativa e sustentavel, os desafios
que se apresentam (COIMBRA, 2011).

2.4.1 Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Administracao

As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administragcdo foram propostas pelo
Parecer CES/CNE N° 134/2003 (BRASIL, 2003), e oficialmente constituidas em 02 de
fevereiro de 2004, através da Resolucdo CES/CNE N° 1 (BRASIL, 2004). No entanto, as
ultimas retificacdes para as DCNs de Administracdo foram realizadas pela Resolucdo N° 4,
em 13 de julho de 2005.

O objetivo das DCNs ¢é fornecer a cada area de formacdo profissional, as bases para o
exercicio da profissdo. Ainda definem o perfil e competéncias a serem alcancados, bem como
ressaltam a necessidade de flexibilidade dos curriculos de graduacdo, de modo a permitir
projetos pedagdgicos inovadores, a fim de formar pessoas mais criticas, reflexivas, ativas e
dindmicas. As DCNs do curso de graduacdo em Administracdo asseguram a formagéo
profissional exigida. Dessa maneira, cabe as IES, possibilitar o desenvolvimento de condigcdes

para que:

(...) o bacharel em Administracdo esteja capacitado a compreender as
questdes cientificas, técnicas sociais e econdémicas da producdo e de seu
gerenciamento no seu conjunto, observados os niveis graduais do processo
de tomada de decisdo, bem como a desenvolver o alto gerenciamento e a
assimilacdo de novas informagdes, apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas presentes ou
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emergentes nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador
(BRASIL, 2003).

Logo no Paragrafo 1, do Artigo 2°, é previsto que o projeto pedagogico deve conter de
forma clara e precisa, qual seja a concepcdo do curso, suas particularidades, curriculo e
operacgdo. Para isso, os 11 incisos do devido artigo apresentam os elementos que o projeto

pedagdgico deve abranger, sao eles:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas inser¢ées
institucional, politica, geografica e social;

Il - condi¢Oes objetivas de oferta e a vocagao do curso;

111 - cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracéo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integracédo entre graduagéo e pos-graduacao, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade de
ensino e como instrumento para a iniciagdo cientifica;

IX - concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condicGes de realizacdo, observado
0 respectivo regulamento;

X - concepgéo e composicdo das atividades complementares;

XI - inclus@o opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area
tedrico-pratica ou de formacdo profissional, na forma como estabelecer o
regulamento préprio (BRASIL, 2005 p. 1).

Vale destacar que o artigo 4°, da Resolugdo, propde que o Curso de Graduagdo em
Administracdo deve possibilitar a formacao profissional que revele, pelo menos, as seguintes

competéncias e habilidades:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com 0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais;

111 - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producgéo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com
valores e formulacGes matematicas presentes nas relagdes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais;
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V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
qualidade e das implicages éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel,

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagdes (BRASIL, 2005 p.2).

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, em
consonancia com a LDB, procuram garantir uma organizacdo curricular articulada com o
projeto politico pedagdgico, preservando-se a sua flexibilidade, para formar profissionais
aptos a atuarem no mercado de trabalho contemporéneo, entendendo a graduacdo como etapa
inicial da formacdo continuada (OLIVEIRA, 2005).

O artigo 7° apresenta trés paragrafos que trata do Estagio Curricular Supervisionado,
caracterizados como um componente curricular que tem o objetivo de consolidar o
desempenho profissional do formando, devendo seu regulamento estar aprovado pelo
Colegiado Académico de cada Instituicdo. O paragrafo 1° do mesmo artigo ressalta que o
estagio pode ser realizado dentro do espaco da prépria IES, em espacgos de laboratérios que
tenham atividade pratica relacionada as ciéncias administrativas (BRASIL, 2005).

A respeito das atividades complementares, o artigo 8° as aborda como componentes
curriculares que permitem que o aluno adquira habilidades, conhecimentos e competéncias,
inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo préaticas transversais e de
interdisciplinaridade. No paréagrafo Gnico do mesmo artigo, deixa claro que as atividades
complementares sdo componentes enriquecedores do curriculo e perfil do formando, néo
devendo ser confundida com a prética de estagio (BRASIL, 2005). Dessa forma, ainda que
ndo esteja de modo explicito, a EA esta inserida nesse contexto, ja que ndo deve ser incluida
como disciplina obrigatéria, e sim como uma prética integrada em todas as disciplinas, indo
ao encontro com o0 que reza a PNEA, através dos termos de interdisciplinaridade e
transversalidade.

O artigo 9° afirma que o Trabalho de Conclusdo do Curso € um componente curricular
opcional de cada IES, e que se esta optar pela sua realizacdo podera ser desenvolvido nas
modalidades de monografia, projeto de iniciagéo cientifica ou projetos de atividades centrados
em areas praticas ou estudos teoricos ou ainda, de formacéo profissional relacionadas com o
curso, devendo estar presente no regulamento proprio da Instituicdo e aprovado pelo
Colegiado Académico do Curso de Administragédo (BRASIL, 2005).
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Fica evidenciado que a organizagdo curricular deve prever as a¢fes pedagogicas do
curso, definindo identidade profissional mediante as concepgOes da matriz curricular e
estrutura académica de funcionamento (BRASIL, 2005).

Observa-se que as Diretrizes Curriculares Nacionais, em vigor para 0S cursos de
graduacdo de Administragdo, permitem que as institui¢cdes de ensino superior possam elaborar
projetos pedagogicos flexiveis e de acordo com as demandas de mercado e especificidades
locais, incluindo novos conhecimentos na grade curricular, até entdo ainda ndo oferecidos. Ou
seja, as instituicbes tém autonomia para definir seus projetos no sentido de formar um
profissional de Administracdo de acordo com a demanda do mercado, aumentando a sua
empregabilidade a partir de praticas modernas da administragio (PINTO; MOTTER JUNIOR,
2012).

2.4.2 A Insercéo da Temética Ambiental em Cursos de Administragdo

A crise ambiental tem sido motivo de preocupacao para as sociedades contemporaneas
devido a uma série de alteracfes na natureza. Os problemas ambientais assumiram proporcdes
globais desencadeando a formulacdo de programas e metodologias capazes de integrar as
diversas instituicdes governamentais, nao-governamentais e as demais organizagdes sdo
crescentes neste contexto ambiental.

A Administracdo € a area do conhecimento humano que apresenta como objeto de
estudo as organizac@es, ou seja, denominada Ciéncia Administrativa, por meio de inimeros
instrumentos tedricos e metodoldgicos, que procura compreender o comportamento das
organizacgOes ao longo do tempo (CAMPQOS; SHIGUNOV NETO, 2007).

As organizagdes, como futuro campo de atuacdo de estudantes de administracao,
devem observar os principios da sustentabilidade a fim de garantir competitividade e ganhar
mais espaco no mercado, contribuindo para uma nova imagem da empresa a partir da criacéo
de meios alternativos de desenvolvimento, com o intuito de garantir qualidade de vida por
meio de a¢des sustentaveis (LACERDA; SILVA, 2014a; SILVA, 2014b; SOUZA, 2014).

Segundo Gongalves-Dias et al. (2009), muitos dos egressos da graduagdo em
Administracdo provavelmente ocupardo cargos estratégicos nas organizacdes e poderao ter,
em algum grau, influéncia na criacdo e implementacdo de diferentes modelos de gestdo. Desta
forma, torna-se importante a preparacdo de profissionais qualificados e competentes que

possam implementar nas organizagdes modernas, medidas e a¢0es que possibilitem a inser¢éo
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de mecanismos de utilizacéo racional e equilibrada dos recursos naturais, possibilitando assim
a preservacdo ambiental.

Tal estratégia se reflete nas organizacdes, atraves de mudancas na politica das
empresas que incorporam a gestdo ambiental em sua geréncia. Como as atividades que
possam causar danos estdo sujeitas a fiscalizacdo e ao controle do Poder Publico, ha a
necessidade de refletir sobre a responsabilidade do Administrador com o agente poluidor ou
degradador ambiental, seja como gestor da empresa ou como apenas e principalmente um
cidadao responsavel (TEIXEIRA, 2006a; TEIXEIRA, 2006b).

Formar administradores compromissados com a questdo ambiental estad em evidéncia,
pois ainda ha empresas que pautam seus principios em discursos e ndo em acles praticas e
efetivas. As organizacGes que tém a sua frente executivos preocupados com a protecdo ao
meio tendem a se destacar no mercado, visto que o fator ambiental passou de um entrave a
uma variavel fundamental (FERREIRA, 2008a; FERREIRA, 2008b).

Dessa forma, as instituicfes de ensino superior se constituem nos principais espacos
de discussdes ambientais e, continuam formando profissionais e cidad&os criticos conscientes
para atuar na sociedade. Portanto, a universidade, ao propor estratégia para a insercdo da
dimensdo ambiental nos curriculos de ensino formal, deve iniciar e incentivar os docentes a
investir no desenvolvimento profissional, com especial atencdo para a auto formacéo,
mediante novas estratégias de informagéo e comunicagido (ARAUJO, 2004).

De acordo com Ruscheinsky (2014), o ensino das questdes ambientais requer a
formacdo de docentes com competéncia e dominio de um campo do saber. Para isso, €
necessaria a reformulacdo curricular de forma mais abrangente, e formular estratégias para
tratar da presenca de educadores interessados e informados sobre a mudanca paradigmatica.
Dessa forma, pesquisar e adquirir informacdes destaca-se com o intuito de selecionar, propor
e multiplicar o potencial de experiéncias existentes como solu¢do aos problemas
socioambientais.

A insercao da educagdo ambiental numa perspectiva critica ocorre na medida em que 0
professor assume uma nova postura, desta vez reflexiva, e entende que a educacdo ambiental
atua como uma pratica politico-pedagdgica, representando a possibilidade de motivar e
sensibilizar as pessoas para transformar as diversas formas de participacdo em potenciais
fatores de dinamismo da sociedade e de ampliacdo da responsabilidade socioambiental
(JACOBI, 2005). Nesse contexto, a educacdo ambiental aponta para a necessidade de
elaboracdo de propostas pedagoOgicas pautadas na conscientizacdo e mudanca de atitude,

desenvolvimento de conhecimentos, capacidade de avaliacdo e participacdo dos educandos.
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Tais atitudes demonstram a necessidade de uma permanente sensibilizacdo dos professores e
educadores como transmissores de um conhecimento necessario para que os alunos adquiram
uma base adequada de compreensdo dos problemas e riscos socioambientais e,dos possiveis
impactos no meio ambiente global e consequentemente local (SORRENTINO; BIASOLI,
2014).

Por esta razdo, os cursos de Administracdo no nivel de graduacdo podem levar em
consideracdo no seu curriculo, no projeto pedagogico do curso (ou projeto politico
pedagdgico) e no seu processo ensino-aprendizagem a inser¢do de novos conceitos na
formacéo profissional do administrador, entre elas a Educagdo Ambiental, com o objetivo de
acompanhar as transformacOes e as necessidades do mercado diante do processo de
globalizacdo (TEIXEIRA, 2006a; TEIXEIRA, 2006b).

A Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005, que institui as diretrizes curriculares
nacionais nos cursos de graduacdo em Administracdo, ndo discute de maneira explicita a
Educacdo Ambiental, deixando-a subentendida, contudo, apoiada pela Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacdo Ambiental
(BRASIL, 2005).

No Brasil, houve nas dltimas duas décadas crescente interesse sobre o assunto, com a
introducédo de conceitos sobre 0 meio ambiente e o desenvolvimento em disciplinas das areas
humanas e naturais ja estabelecidas e com a introdugdo de novas disciplinas como economia
ambiental e engenharia ambiental. Entretanto, a area de administracdo ficou um tanto alheia a
esse movimento, até por se pensar, erroneamente, que existe uma barreira dificil de ser
transposta entre negdcios lucrativos e negécios verdes (SINAY et al., 2013).

Segundo Raufflet (2014), a insercdo da sustentabilidade em cursos de administracao
apresenta-se como um desafio, tanto em nivel conceitual quanto nos niveis organizacional e
institucional. Em termos de conceito, sdo as multiplas defini¢cbes e interpretacdes para os
termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel. No administrativo dos cursos, 0s
desafios institucionais e organizacionais encontram-se no contexto em que 0S programas e
projetos sdo elaborados, implementados e ensinados.

A formacdo de administradores com pressupostos orientados pela sustentabilidade
exige novas propostas pedagagicas interdisciplinares, em que a visdo integrada, sistémica e
holistica substitua os projetos pedagdgicos disciplinares, que privilegiam o processo de
compreensdo do aluno sobre sua realidade de forma fragmentada (DEMAJOROVIC; SILVA,
2012).
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O que se observa nos cursos de Administracdo é a predominancia de uma Educagéo
Ambiental orientada para a gestdo. Em outras palavras, como as diretrizes curriculares néo
estabelecem a implantacdo da Educacdo Ambiental como disciplina, no entanto, para
valorizar o tema, as disciplinas sdo concebidas com foco na gestdo ou na responsabilidade
social empresarial (COIMBRA, 2011).

Para tanto, a devida formacgdo dos futuros administradores para fazer frente a
problematica ambiental atual torna-se necessario o ensino/aprendizado de contetdos
especificos. Assim, é fundamental que alunos dos cursos de graduacdo em Administracdo
tenham presentes em seus curriculos disciplinas relacionadas a gestdo ambiental, visto que
tais questes sdo de extrema relevancia e que devem, portanto, ser consideradas no debate
académico.Segundo Barbieri (2004), pelos contetdos oferecidos dentro da disciplina Gestao
Ambiental tem-se apresentado a partir de uma perspectiva multidisciplinar, uma gama de
outros conhecimentos especificos nas areas de educacdo ambiental, economia ambiental,
direito ambiental, administracdo da producdo, marketing verde, contabilidade ambiental entre
outros assuntos.

A gestdo ambiental € uma pratica relativamente recente, que vem ganhando espaco no
meio publico e privado. Através do seu processo € possivel a mobilizacdo das organizagdes
para se adequar a promoc¢do de um meio natural ecologicamente equilibrado. Tem por
objetivo a busca de melhoria constante de seus produtos, servigos e ambiente de trabalho,
considerando-se sempre o fator ambiental (FERREIRA, 2008a; FERREIRA, 2008b).

Apesar de uma pratica recente nos cursos de Administracdo, a gestdo ambiental se
desenvolve em ritmo acelerado e o futuro Administrador precisa ter uma bagagem teérica que
Ilhe proporcione atender as exigéncias do mercado. Dessa forma, acredita-se que a
implementacdo de disciplinas de gestdo ambiental se justifique pela importancia que a
tematica tem para o futuro da sociedade e, principalmente, da propria organizacdo (CAMPOS;
SHIGUNOV NETO, 2007).

Deve-se verificar que a gestdo ambiental em nivel organizacional apresenta diferencas
do conceito em nivel governamental, visto que 0s governos praticam a¢fes com a intencao
especifica ao meio ambiente em si, enquanto a maioria das demais organiza¢des tem outras
finalidades em termos de producéo, ou seja, ndo séo diretamente ligadas ao fator ambiental. O
emprego da mesma expressdo para 0s dois contextos (organizacional e governamental)
permite a possibilidade de confusdo nos conceitos (OLIVEIRA, 2010a; OLIVEIRA, 2010b;
COSTA, 2010). Tais autores ressaltam que, acredita-se que as agOes dos governos ganham

maior consisténcia e os resultados passam a ser melhores a partir do envolvimento da
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sociedade civil e do universo empresarial. Dai surge a relevancia do ensino em gestdo
ambiental para estudantes de cursos de Administracdo, seja com orientacdo para empresas
seja para quaisquer outros tipos de organizacdo em que ird atuar (OLIVEIRA, 2010a;
OLIVEIRA, 2010b; COSTA, 2010).

Um estudo semelhante realizado por Coimbra (2011), em sua tese de doutorado, tinha
como objetivo principal analisar as abordagens e limitagdes da Educacdo Ambiental no ensino
superior, a partir da realidade dos cursos de Administracdo na cidade de Fortaleza, Ceard. A
autora realizou uma pesquisa com todas as Instituicdes de Ensino Superior que oferecem
cursos de graduacdo em administracdo e apresentavam, em suas matrizes curriculares, a
disciplina Gestdo Ambiental ou outra correlata de forma obrigatéria. Para tanto, foram
realizadas entrevistas com professores e aplicacdo de questionarios com discentes. Diante dos
resultados, a autora concluiu que apesar dos avancos no que se refere a disseminacdo de
informagdes sobre a teméatica ambiental, ainda estdo presentes, nos discursos de docentes e
discentes, muitas limitacGes, em relacdo ndo apenas ao contetdo de educacdo ambiental, mas
no proprio conceito de ambiente.

Outro exemplo de estudo nessa area, realizado por Telles (2011), em sua dissertacéo
de mestrado, trata da integracdo da educacdo para sustentabilidade na formacdo de
administradores. A pesquisa relata a insercdo da disciplina Sustentabilidade, ministrada no
ultimo ano do bacharelado em Administracdo da PUC-SP. Para tanto, a autora realizou
entrevistas junto aos docentes do curso de Administracdo que ministram conteldos na
disciplina Sustentabilidade, e identificou a partir dos discursos dos docentes, que o tema
educacdo para a sustentabilidade foi explorado no trabalho através de diversos olhares de
educadores, administradores, economistas e bidlogos, que, a partir dos seus estudos, uma
nova consciéncia precisa ser despertada, uma educacao do futuro.

Os profissionais e gestores, dos diversos segmentos da sociedade que incorporam
critérios de sustentabilidade no exercicio profissional, necessitam de uma perspectiva ampla e
interdisciplinar para desenvolver procedimentos, envolver os atores sociais na participacéo
das acgdes, habilidades, atitudes e valores ambientais que permitam adequar-se as novas
condicBes socioambientais e aos riscos ambientais a que nossa sociedade esta exposta, em um
mundo cada vez mais globalizado (GUERRA; FIGUEIREDO, 2014).

Para Campos e Shigunov Neto (2007),

A tendéncia atual nas organizacOes é valorizar cada vez mais profissionais,
preocupados com sua formacéo profissional e pessoal, e com habilidades e
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conhecimentos multidisciplinares. Assim, o profissional requisitado pelas
organizacdes deve necessariamente possuir um conjunto de habilidades
especificas, ser um membro ativo e participativo na sociedade em que esta
inserido, ser generalista e a0 mesmo tempo ser um especialista, ou seja, as
empresas procuram o super profissional.

Autores como Macedo, Freitas e Guerra (2013) ressaltam que:

O destaque das questdes sociais e ambientais precisa ser discutido em sala de
aula. A capacitacdo desses graduandos ndo s6 com relacdo a sua funcao
empresarial e profissional, mas também social, € um desafio dos educadores
e uma necessidade da sociedade. Para que se alcance uma formacdo voltada
para o social e 0 ambiental, sdo necessarios profissionais capacitados para
inserir essa tematica na vida académica dos alunos. A insercdo dessa
problematica na formacdo dos administradores é uma responsabilidade que
ndo pode ser negligenciada pelas IES.

Diante do exposto, percebe-se que as Instituicdes de Ensino Superior exercem sobre a
sociedade um papel fundamental que pode contribuir para a formacgdo de uma sociedade justa
e, consequentemente, sustentavel (LACERDA; SILVA, 2014a; SILVA, 2014b; SOUZA,
2014). Ou seja, elas sdo responsaveis pela formacdo dos futuros profissionais e tomadores de
deciséo, de modo que a incorporagéo de valores, tanto nas disciplinas ministradas em sala de
aula quanto na administracdo de suas estruturas fisicas, se torna primordial para a promocao

do desenvolvimento sustentavel a partir do conhecimento dessas questdes.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa é de natureza qualitativa que fez uso de procedimentos qualitativos de
coleta de dados para fins descritivos. O estudo foi direcionado para os cursos de Bacharelado
em Administragdo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) do Estado do Rio Grande do
Norte. A pesquisa realizou uma abordagem em todas as Faculdades, Centros Universitarios e
Universidades que possuem o curso Superior em Administracdo na categoria presencial no
Estado.

Para a execucdo deste estudo, contou-se com a implementacdo de um estudo multi-
casos, de carater descritivo, e como procedimentos de coletas de dados foi realizada a
pesquisa documental e a entrevista com 0s coordenadores dos cursos e com professores. As
informacBes foram obtidas in loco, e assim a observacdo foi também utilizada como meio de

coleta.

3.1 UNIVERSO DA PESQUISA

O universo da pesquisa compreendeu todas as Instituicfes de Ensino Superior em
funcionamento no Estado do Rio Grande do Norte, com cursos na modalidade bacharelado
presencial em Administracdo reconhecidos pelo Ministério da Educacéo (MEC).

Conforme dados levantados a partir do site do E-MEC, no Rio Grande do Norte
existiam, no momento da realizacao da pesquisa de campo (entre os semestres 2014.2 e inicio
de 2015.2), 22 cursos superiores de Administracao.

A constituicdo do universo de pesquisa € formada da seguinte maneira, a saber: 11 séo
faculdades particulares atuando em 6 cidades do Estado (Natal, Mossord, Assu, Caico e Pau
dos Ferros); Trés centros universitarios atuando na cidade de Natal; Uma Unica universidade
de iniciativa privada atuando nas cidades de Mossoré e Natal; Uma universidade estadual,
atuando em duas cidades (Mossoro e Pau dos Ferros), e duas federais, sendo a primeira
atuante no municipio de Mossor0, e a segunda nas cidades de Natal e Currais Novos. Vale
salientar, que algumas dessas instituicbes possuem outros campi avancados e nucleos de
educacéo superior, no entanto para os objetivos desta pesquisa, foram estudadas somente as

gue possuem o curso superior em Administragéo.
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Quadro 1 — Instituicbes de Ensino Superior com o curso bacharelado em Administracdo, modalidade
presencial, no Estado do Rio Grande do Norte e, respectiva codificacdo que sera utilizada na pesquisa

MUNICIPIO DO

TIPO DE CURSO DE FEDERAL/ESTADUAL/PRIVADA CODIFICACAO
IES ADMINISTRACAO USADA
Faculdade Natal Privada Faculdade 1
Faculdade Natal Privada Faculdade 2
Faculdade Natal Privada Faculdade 3
Faculdade Parnamirim Privada Faculdade 4
Faculdade Mossoro Privada Faculdade 5
Faculdade Natal Privada Faculdade 6
Faculdade Natal Privada Faculdade 7
Faculdade Natal Privada Faculdade 8
Faculdade Pau dos Ferros Privada Faculdade 9
Faculdade Caico Privada Faculdade 10
Faculdade Assu Privada Faculdade 11
Centro
Universitario Natal Privada Centro
Universitario 12
Centro
Universitario Natal Privada Centro
Universitario 13
Centro
Universitario Natal Privada Centro
Universitario 14
Universidade Mossoro Estadual Universidade 15
Universidade Pau dos Ferros Estadual Universidade 16
Universidade Mossoro Federal Universidade 17
Universidade Mossord Privada Universidade 18
Universidade Natal Privada Universidade 19
Universidade Natal Privada Universidade 20
Universidade Natal Federal Universidade 21
Universidade Currais Novos Federal Universidade 22

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).
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3.2 COLETA DE DADOS

A pesquisa de campo compreendeu o periodo de novembro de 2014 a setembro de
2015, haja vista que durante esse intervalo de tempo houve uma pausa em razdo do periodo de
férias o que impossibilitava a realizacdo das idas as Instituicdes.

Para a coleta de dados utilizou-se as seguintes fontes: o Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC); os coordenadores; os professores dos cursos.

A seguir sdo apresentados os procedimentos de coleta de dados com os quais foram

realizadas as analises.

3.2.1 Anélise Documental

A anélise documental segundo Martins e Thedphilo (2009, p.55), “é caracteristica dos
estudos que utilizam documentos como fonte de dados, informagdes e evidéncias”. Além de
analise da legislacdo especifica a tematica, foi consultado também o site do Ministério da
Educacao, através de uma ferramenta denominada E-MEC, em que estdo credenciadas todas
as IES que possuem o curso de Administracdo do Estado do Rio Grande do Norte.

O Projeto Pedag6gico do Curso é o documento orientador de um curso, contendo as
politicas académicas institucionais, composto por: competéncias estabelecidas a partir do
perfil do egresso; estrutura curricular; ementas; bibliografia necessaria para as estratégias de
ensino; os docentes; os laboratérios e a infraestrutura de apoio para o funcionamento do curso
(BRASIL, 2006).

A andlise do PPC esta relacionada com o seguinte objetivo especifico:
Verificar se a questdo ambiental é abordada nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos dos Cursos
de Universidades Potiguares.

No PPC, foi utilizado um Check-List (APENDICE C) contendo algumas questdes
afirmativas relacionadas com a tematica ambiental e se estava contemplada no documento. Ao
lado das afirmativas havia op¢des de marcagdo em “Sim” ou “Nao” para cada uma delas. Para
isso, o PPC foi lido anteriormente com o intuito de facilitar a busca.

Ainda foram realizadas anota¢fes em campo atraves do material de observacao in loco
nas visitas as Instituicdes, e ainda, consultadas as matrizes dos cursos disponibilizadas pelo

préprio coordenador ou disponiveis nos sites das IES pela internet.
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Quadro 2 — Disponibilidade do Projeto Pedagdgico de cada curso pesquisado

CODIFICACAO PPC GRADE PPC OBSERVACOES
DAS IES ONLINE | ONLINE | DISPONIBILIZADO
PELO
COORDENADOR
Faculdade 1 Nao N&o Né&o A politica da Instituicdo
ndo permite a
disponibilizacdo
Faculdade 2 Nao N&o Né&o A politica da Instituicdo
nao permite a
disponibilizacdo
Faculdade 3 Né&o Né&o Né&o A politica da Instituicéo
ndo permite a
disponibilizacdo
Faculdade 4 Nao N&o Né&o Diretor Académico nao
permitiu
Faculdade 5 Né&o Né&o Sim Coordenador
disponibilizou via e-mail
Faculdade 6 Nao Néo Né&o Sem autorizacao da
Instituicdo
Faculdade 7 Nao N&o Né&o O colegiado esta fazendo
alteracdes e ndo permitiu a
disponibilizagéo
Faculdade 8 Nao Sim Né&o Apenas a grade curricular
esta disponivel no site.
Quanto ao PPC néo
podemos ter acesso
Faculdade 9 Né&o Né&o Né&o Coordenador néo
disponibilizou
Faculdade 10 Nao N&o Sim A coordenadora do curso
disponibilizou o PPC em
material digital
Faculdade 11 Né&o Né&o Né&o Coordenadora néo tinha
autorizacao da Instituicdo
Nao Sim N&o Apenas a grade curricular
Centro A . .
Universitrio 12 esta d_|sE)on|veI no site da
Instituicdo, quanto ao PPC
ndo temos acesso
Né&o Sim Né&o Apenas a grade curricular
Centro - P .
Universitario 13 esta d_lsE)onlveI no site da
Instituicdo, quanto ao PPC
ndo temos acesso
C Né&o Sim Né&o Apenas a grade curricular
entro - . .
Universitario 14 est:fl d_|sE)on|veI no site da
Instituicdo, quanto ao PPC
ndo temos acesso
Universidade 15 Nao Sim Sim O PPC foi disponibilizado
em material digital pelo
coordenador
Universidade 16 Nao Sim Sim A grade do curso encontra-

se disponivel na internet,




53

porém o PPC foi
disponibilizado em
material digital pelo
coordenador

Universidade 17 Sim Sim Sim A grade curricular esta
disponivel no site da
Instituicdo, assim como os
dois PPCs vigentes

Universidade 18 Sim Né&o Sim O PPC esta disponivel no
site da Instituicdo
Universidade 19 Sim Néao Sim O PPC esta disponivel no
site da Instituicdo
Universidade 20 Sim Néo Sim O PPC esta disponivel no
site da Instituicdo
Universidade 21 Sim Sim Sim Tanto o PPC quanto a

grade curricular estdo
disponiveis no site da
Instituicdo

Universidade 22 Sim Sim Sim Tanto o PPC quanto a

grade curricular estdo

disponiveis no site da
Instituicdo

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

3.2.2 Entrevistas semiestruturadas

O processo de coleta de dados da entrevista semiestruturada com os coordenadores foi
realizado com a utilizacdo de um roteiro basico, mas flexivel, com perguntas abertas, por
meio das quais procurou enfatizar os pontos de interesse que respondessem aos objetivos da
pesquisa.

A entrevista é um procedimento de coleta de dados que se caracteriza como uma
“técnica de pesquisa para a coleta de informagdes, dados e evidéncias cujo objetivo bésico ¢é
entender e compreender o significado que entrevistados atribuem a questdes e situagdes”
(MARTINS; THEOPHILO, 2009 p. 88).

As entrevistas ocorreram no proprio local de trabalho dos entrevistados. Os
participantes das entrevistas foram todos os coordenadores dos cursos de Administracdo das
IES no Rio Grande do Norte, correspondendo a um numero de 22 coordenadores, e cada um
destes indicaria um ou mais professores do curso que tivessem a formacdo ambiental, ou que
ministrasse disciplinas obrigatorias, eletivas ou relacionadas a tematica ambiental, ou ainda

que tivesse envolvimento com a &rea dentro ou ndo da Instituicdo. No entanto, cada
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coordenador indicou apenas um docente do curso para a entrevista', fato que pode ser
relacionado com a caréncia na qual a questdo ambiental é ainda pouco presente em cursos de
Administracéo.

E importante destacar que para categoria de entrevistado foi utilizado um instrumento
de coleta de dados distinto, ou seja, um para coordenador (APENDICE A), e outro para
docente (APENDICE B). Desta feita, foram realizadas as entrevistas com um total de 44
pessoas.

As entrevistas foram previamente agendadas, de acordo com a disponibilidade de cada
participante e realizadas de maneira individual. A média de duracéo das entrevistas foi de 30 a
40 minutos com os coordenadores, e entre 20 e 30 minutos para os professores dos cursos.

Todas as entrevistas foram gravadas, levando em consideracdo as questfes éticas ou
ndo de sigilo dos entrevistados. Trés pontos foram esclarecidos aos participantes da pesquisa:
1- A participacdo é voluntaria; 2- Foram informados os riscos da pesquisa relacionados ao
bem-estar do respondente; 3- O entrevistado poderia optar pela interrupcdo da pesquisa a
qualquer momento.

Vale ressaltar, que os trés pontos destacados acima estavam descritos em documento
entregue aos entrevistados logo no inicio da pesquisa, denominado Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) para a sua devida assinatura como participante da pesquisa, bem
como da oportunidade de escolha da divulgacdo ou ndo do seu nome no estudo.

Em seguida as entrevistas foram transcritas e transformadas em texto, com o objetivo
de destacar as ideias essenciais que correspondam aos objetivos da pesquisa mediante a fala

dos entrevistados.

Quadro 3 — Agrupacéo das IES de acordo com a formag&o do coordenador do curso de Administracdo
e a disciplina lecionada pelo professor entrevistado

CODIFICACAO DAS FORMACAO DO DISCIPLINA NO CURSO
IES COORDENADOR LECIONADA PELO(A)
PROFESSOR(A) SELECIONADO(A)
Faculdade 1 Graduacdo e Mestrado em
Administracdo, com Fundamentos de Economia e Fundamentos

especializa¢do também na area de Direito tributério

Faculdade 2 Graduacdo em Administracdo
e Mestrado em Engenharia de Gestéo do Terceiro Setor e Gestéo

Producéo Ambiental
Faculdade 3 Graduacdo e Mestrado em Economia, disciplinas na &rea de financas e
Administracdo TCCs

'Com excecdo do curso de administracio de uma das Universidades, em que a coordenadora indicou
duas professoras, mas uma delas é a orientadora deste estudo e de projeto de pesquisa com semelhante
tematica, e preferiu ndo participar como entrevistada por julgar que poderia enviesar resultados.
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Faculdade 4 Graduacdo e Mestrado em Gestdo Ambiental
Administracdo
Faculdade 5 Graduacdo em Administracéo,
mestrado em Desenvolvimento Administracéo da producéo e
e Meio Ambiente, com MBA empreendedorismo
em logistica empresarial
Faculdade 6 Graduagdo em Administracdo, | Disciplinas focadas em Marketing e Gestédo
com especializacdo em RH de pessoas
Faculdade 7 Graduagdo em Administragdo | Matematica basica, estatistica e matematica
e Mestre em gestdo Estratégica financeira
de Neg6cios
Faculdade 8 Graduacdo e Mestrado em Matematica basica, estatistica e matematica
Administracdo, Doutorando financeira
em Politicas Publicas
Faculdade 9 Graduacao em Administracao

e Especializacdo em Marketing
a Sistemas Agroindustriais

Metodologia do Trabalho Cientifico

Faculdade 10

Formacdo Tecnoldgica em
Executivo com especializacao
em Administragdo

Gestdo Ambiental/
Sustentabilidade e Desenvolvimento

Faculdade 11

Graduacdo em Administracdo
e Mestranda em Ciéncias
Sociais

Disciplinas na area de financgas

Centro Universitario 12

Graduacdo e Mestrado em
Administracéo

Logistica, Administracdo da producéo,
Administracdo de Servicos

Centro Universitario 13

Graduacao e Mestrado em
Administracdo, Doutoranda
em Ciéncias Sociais

Filosofia e Responsabilidade Social

Centro Universitario 14

Graduacdo em Administracdo

Sustentabilidade, OrganizacGes e Métodos,
RH, Empreendedorismo

Universidade 15

Contador, Mestre em
Educacéo, Doutor em Ciéncias
da Educacdo

Administracdo de Recursos Materiais e
Patrimoniais, Fundamentos da gestao
publica e Administracédo rural

Universidade 16

Graduacdo em Administracdo
e Mestre em Gestdo de
OrganizagOes

Administracdo Municipal,Estagios
Supervisionados | e 11, e Processo Decisorio

Universidade 17

Graduacéo, Mestrado e
Doutorado em Administracdo

Organizacdo, Sistemas e Métodos e a
optativa de Direito Ambiental

Universidade 18

Graduacdo e Mestrado em
Administracdo

Meio Ambiente e Sustentabilidade e
Responsabilidade social

Universidade 19

Graduacdo e Mestrado em
Administracio

Meio Ambiente e Sustentabilidade, TCCs e
Estdgio Supervisionado

Universidade 20

Graduacéo e Mestrando em
Administracao

Meio Ambiente e Sustentabilidade e
Responsabilidade social

Universidade 21

Graduacéo, Mestrado e
Doutorado em Administracdo

Sistemas de Gestao da Informacao

Universidade 22

Graduacdo e Mestrado em
Economia

Introducdo a Administracdo, Teoria das
OrganizacOes e Marketing

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).
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3.3 ANALISE DE DADOS

A pesquisa qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar os aspectos mais
profundos e analise mais detalhada da investigacdo (MARTINS; THEOPHILO, 2009). Os
autores ressaltam que esse tipo de pesquisa permite maior compreensdo do objeto, bem como
do contexto no qual esta inserido, 0 que traz uma visdo ampla e mais aprofundada do foco de
investigacdo. Dessa forma, optou-se por trabalhar com uma abordagem essencialmente
qualitativa. Foi iniciada a partir de levantamento bibliografico e documental que
contemplaram aspectos de ordem conceitual e técnica.

Os dados coletados foram analisados através do metodo de Andlise de Conteldo
possibilitando que se investigue em profundidade entrevistas e discursos.

Segundo Martins e Thedphilo (2009, p. 98), “é uma técnica de se estudar e analisar a
comunica¢do de maneira objetiva e direta”.

A andlise de contetido abrange trés etapas fundamentais para sua organizagdo: a) a pré-
analise, que é a coleta e organizacdo do material; b) exploracdo do material, que é o estudo
profundo do material, orientado pelas hipoteses e referencial tedrico; e c¢) interpretacdo
inferencial com os quadros de referéncia, em que os resultados sdo tratados de forma a serem
significativos e validos (MARTINS; TEOPHILO, 2009).

As entrevistas foram transcritas e a partir das leituras e analises dos textos, as
respostas dos entrevistados foram sistematizadas em quadros construidos referentes as

categorias analisadas aos objetivos da pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, serdo apresentados trechos das entrevistas, dados coletados e suas
relagbes com as teorias apresentadas no referencial tedrico, bem como apontamentos no
sentido de encontrar convergéncia ou discrepancia entre os discursos dos entrevistados.

As entrevistas foram realizadas entre os anos de 2014-2015, no préprio espaco das
instituicOes e aplicadas de acordo com a disponibilidade dos entrevistados. Num primeiro
momento, foram entrevistados os coordenadores de cursos superiores em administracao das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) do Estado do Rio Grande do Norte e, em seguida, 0s
professores também dos cursos de administracdo indicados por esses coordenadores também

foram entrevistados.

4.1 ANALISE DAS ENTREVISTAS DOS COORDENADORES

Analisando as respostas dadas pelos entrevistados as questes que formam o roteiro do
Apéndice A, apresentam alguns aspectos que merecem ser salientados. O roteiro de entrevista
aos coordenadores apresenta um total de 28 questfes, entre essas, questdes sobre a formacao
académica do entrevistado, algumas especificas sobre o curso, afirmacdo ou negagdo para
algumas perguntas e outras questdes abertas deixando o entrevistado livre, com o intuito de
obter o maior numero de informacdes possiveis quanto a forma como o aspecto ambiental é
trabalhado no escopo dos cursos pesquisados.

Os coordenadores dos cursos em administragcdo das IES foram questionados como
viam o papel dos futuros administradores em relagdo as questdes ambientais. Quanto a isso,
todos os entrevistados afirmaram ser uma tematica de fundamental importancia para a
formacdo dos futuros administradores frente as organizacdes, como pode ser observado

através da fala do coordenador da faculdade 5:

Eu, como administrador que atuo na area, né? Eu vejo que é fundamental,
ele tem que ter uma visdo que ndo deve ser rasteira, ele tem que se
aprofundar no tema, porque tem problemas chave que envolvem a questdo
ambiental, que estdo muito relacionadas a qualidade, hoje vocé ndo tem
como fugir da seguranca, da qualidade, seja no ambiente de trabalho ou no
espaco que a empresa esta inserida publicamente, porque a empresa € um
ente que presta ali um servico e com certeza ela estd 14 Entdo, o
administrador, o gestor que vai tomar conta da empresa, vai participar dos
processos, ele tem que ter essa visdo porque € um licenciamento que ele
precisa, porque é algo com relacdo a residuos que ele ndo pode jogar em
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qualquer lugar, ele vai ser cobrado. Aqui, na nossa cidade, a gente tem um
plano diretor e é bastante cobrado com relagdo aos destinos.

Segundo Goncalves-Dias et al. (2009), muitos dos egressos da graduacdo em
Administracdo provavelmente ocupardo cargos estratégicos nas organizacdes e poderdo ter,
em algum grau, influéncia na criacdo e implementacéo de diferentes modelos de gestdo. Nesse
sentido, observa-se a importancia do gestor assumir uma postura profissional dentro das
perspectivas socioambientais. Dessa forma, para que o futuro administrador possua tais
habilidades é necessario que as questdes ambientais estejam presentes no seu processo de
formagcéo.

Quando questionados se a questdo ambiental é trabalhada de alguma forma no curso
de administracdo em que atuam enquanto coordenadores, e de que forma acontecia essa
insercdo, os entrevistados responderam que sim, a questdo ambiental é uma tematica tratada
no curso, e que a atuacdo se dava de diversas maneiras, a partir de disciplinas obrigatérias ou
eletivas na grade curricular, de forma transversal em outras disciplinas ao longo do curso e
através de eventos ou projetos que tratem direta ou indiretamente da questdo ambiental, como

pode ser observado através das falas dos entrevistados no quadro 4 abaixo:

Quadro 4 — Respostas dadas pelos coordenadores entrevistados acerca da inser¢do da questdo
ambiental nos cursos gue coordenam, segundo formas das suas principais acoes

FORMAS DE INSERCAO RESPOSTAS

Aqui no curso de administragdo, ndo temos uma
disciplina especifica da area ambiental, o que nds
temos sdo alguns professores que nas suas
disciplinas e quando conveniente, fazem essa
discussdo em sala de aula. Também ndo temos
projetos especificos, mas nés fazemos uma
atividade aqui bem interessante, que é a limpeza
Diversidade de atuagdo na praia, onde todos o0s cursos participam
(COORDENADOR DA FACULDADE 1).

Entéo, com relacdo ao curso, eu vejo que a gente
poderia ter mais algumas disciplinas focadas na
area ambiental, aqui a gente dispbe de uma
disciplina optativa na verdade, que é de gestdo

ambiental [...] e trabalhamos na extenséo com um

projeto que faz a coleta de residuos eletronicos, e
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envia para uma empresa que faz a destinagédo
correta (COORDENADOR DA FACULDADE
5).

Sim, trabalhamos essa questdo ndo com uma
disciplina obrigatéria, s6é na disciplina de
responsabilidade social, ndo temos projetos que
relacionem essa tematica, mas fazemos visitas
técnicas ou a campo, como a lixdes
(COORDENADOR DA FACULDADE 6).

A temadtica faz parte da ementa de vérias
disciplinas do curso como empreendedorismo e
Direito Empresarial. Para que a questdo seja
trabalhada mais a fundo, ndés temos uma
disciplina especialmente voltada a temaética:
Gestdo Ambiental. Nela, os alunos conseguem
visualizar todos os aspectos relacionados ao tema
e a sua importdncia para uma gestdo de
qualidade. Além disso, n6s temos um projeto de
extensdo chamado “Caravana de
Empreendedorismo  Sustentavel” que ocorre
anualmente, onde os alunos tem a oportunidade
de conhecer os processos produtivos de empresas
gue atuam na perspectiva da sustentabilidade na
regido (COORDENADOR DA FACULDADE
11).

Sim, nés comecamos a enxergar as questdes
ambientais principalmente na ligacgdo com
passivos ambientais, além de questdes de ordem
de clima organizacional. E no tocante a ambiental
mesmo, as optativas do curso, a partir do sexto
periodo n6s temos cinco optativas, a gente coloca
sempre disciplinas  voltadas a  questdes
ambientais. E também temos professores
envolvidos na pesquisa e na extensdo
(COORDENADOR DA UNIVERSIDADE 15).

Sim. Ela é trabalhada. Primeiro, nés temos
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um grupo de pesquisa, que é o NEOP —
Nucleo de Estudos Organizacionais do Alto
Oeste Potiguar. E &4 n6s temos trés linhas de
pesquisa, uma € voltada para gestdo
empresarial, outra para gestdo publica e uma
terceira voltada para meio ambiente e
agronegocios. Temos muitos TCC’s ligados a
esses temas do grupo de pesquisa. n6s nédo
temos disciplinas obrigatérias, mas é raro o
semestre em que nds ndo temos uma
disciplina optativa nessa area. Semestre
passado a gente teve uma disciplina de
Desenvolvimento ~ Sustentavel,  Gestdo
Ambiental na empresa e Gestdo Ambiental e
Agronegocio. Entdo, volta e meia nds sempre
temos uma dessas disciplinas em pauta,
sendo ofertadas como optativas
(COORDENADOR DA UNIVERSIDADE 16).

Através da disciplina obrigatoria, Meio
Ambiente e Sustentabilidade é o nome da
disciplina. Na grade atual, eles veem essa
disciplina na segunda série. Ela consta no
PPC. E até uma orientacdo do MEC que a
gente trabalhe essa disciplina Meio Ambiente
e Sustentabilidade e que dentro dessa
disciplina eles trabalhem as questfes das
normas, a questdio do meio ambiente, a
questdo da sustentabilidade e desenvolvem
uns trabalhos praticos dentro das cidades e
arredores (COORDENADOR DA
UNIVERSIDADE 18).

Sim. Temos disciplina obrigatoria na grade

curricular do curso de administragdo e temos
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também as eletivas. Ainda contamos com
uma professora no curso que trabalha com a
tecnologia de informacdo verde, ela
desenvolve pesquisa nessa tematica ndo sé na
graduacdo, tem também no mestrado de
administracao (COORDENADOR DA
UNIVERSIDADE 21).

EA na estrutura curricular

Trabalhamos a questdo ambiental no curso sim,
através da disciplina de Gestdo Ambiental e de
um projeto de extensdo (que ndo conheco muito
bem), e tanto a disciplina quanto o projeto sdo
atividades desenvolvidas pelo mesmo professor,
que inclusive tem formagdo na area
(COORDENADOR DA FACULDADE 2).

Através da disciplina de Gestdo Ambiental,
também em outras disciplinas e estamos
pensando em um projeto para arborizar o entorno
da instituicdo. Como a instituicdo tem pouco
tempo de funcionamento, estamos pensando
ainda em alguns projetos para desenvolver
(COORDENADOR DA FACULDADE 4).

E sim. No 6° periodo os alunos tém uma
disciplina de 60 horas voltada para o meio
ambiente. Mas ainda ndo temos projetos
(COORDENADOR DA FACULDADE 7).

Aqui no curso da Faculdade, a gente tem
trabalnado a questdo dentro da disciplina
especificamente Gestéo Ambiental, a
preocupacdo dele, principalmente nos TCCs,
qguando eles estdo realizando as pesquisas deles
gue eles escolhem e se apaixonam pela disciplina
de gestdo ambiental. E tanto que a disciplina de
Gestdo Ambiental é no sétimo periodo, a gente
puxou para 0 quinto periodo, porque eles
terminam se apaixonando no finalzinho do curso,

entdo a gente ja puxou para o quinto periodo
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(COORDENADOR DA FACULDADE 10).

Sim. Tem uma disciplina obrigatéria no PPC de
2009, e vai continuar, permanecer e j& estd no
PPC de 2015, que € a disciplina gestdo ambiental
e responsabilidade social. Mais também tem
algumas disciplinas que trabalham essa tematica,
por exemplo, em marketing tem um capitulo,
uma aula que a gente dedica para a relacdo do
marketing com a parte ambiental. Dentre outras
disciplinas, pois a professora X trabalha também
a questdo social (COORDENADOR DA
UNIVERSIDADE 17).

Trabalhamos sim com a questdo ambiental,
transversalmente nas disciplinas e temos um
professor que tem a formacdo na area que
aplica exemplos de estudos de caso, visitas
técnicas a empresas que tem certificacdo
ambiental. Temos também uma disciplina
obrigatdria de meio ambiente com a questdo
da responsabilidade social (COORDENADOR
DA UNIVERSIDADE 20).

Noés estamos inseridos num contexto e numa
realidade de micro e pequenas empresas, entdo
nosso tronco flexivel é muito mais voltado para
essa area do que para outra area. Para ndo dizer
gue nés ndo trabalhamos a questdo ambiental no
curso, no novo curriculo nds colocamos uma
disciplina optativa, por lembrar que ndo em
Currais Novos, mas que no entorno tem muita a
questdo das cerdmicas. Entdo, tem essa questdo
ambiental forte de queimar as madeiras e haver o
desmatamento, pensando nisso colocamos uma
disciplina, mas o curso nao esté voltado para essa
questdo porgue o ambiente de empresas micro e

pequenas € muito maior nesse universo
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(COORDENADOR DA UNIVERSIDADE 22).

EA interdisciplinar

Sim. Apesar de ndo termos disciplina obrigatoria,
mas trabalhamos de forma transversal como, por
exemplo, em Sociologia, Economia e
Responsabilidade Social, e os alunos tem que
pagar 3 disciplinas optativas e no leque temos
direito ambiental e logistica reversa, por exemplo
(COORDENADOR DA FACULDADE 3).

Semestralmente nds  fazemos  atividades
complementares. A gente optou por fazer
atividades diversas. NOs temos uma atividade que
é tradicional aqui que é chamada de coléquio e
nos vamos para a quarta educacgdo do coloquio de
administracdo. Entdo tratamos de temas
relacionados até agora a Etica, a Diversidade de
Organizac0es, organizacoes publicas,
organizagdes do terceiro setor, e também a gente
tem trazido essa parte da gestdo ambiental. Nas
reunibes também nos abordamos, pedimos para
o0s professores abordarem essas questfes, dentro
de suas proprias disciplinas (COORDENADOR
DA FACULDADE 8).

A questdo ambiental foi inserida recentemente no
Projeto Pedagdgico. Antes ela ndo estava, nds
fizemos a adequacdo de acordo com o que se
determina a legislagdo corrente, mas mesmo
antes da gente estar com essa mengédo no Projeto
Pedag6gico ja havia essa discussao [...]. Ja foram
organizadas algumas visitas técnicas, com o foco
bem nessa area (COORDENADOR DA
FACULDADE 9).

De forma transversal. N&do temos disciplina
especifica, mas € vista transversalmente nas
disciplinas (COORDENADOR DO CENTRO
UNIVERSITARIO 12).

Sim. Nas disciplinas de forma transversal e nas
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disciplinas  eletivas. O  professor  de
responsabilidade social também trabalha com
projetos, na entrevista ele pode explicar melhor
(COORDENADOR DO CENTRO
UNIVERSITARIO 13).

Sim, No curso, os alunos tém o incentivo em
projetos integradores com a tematica
ambiental, € uma formar de incentivar a
educacéo e preservacdo do meio ambiente e a
pratica de gestdio mais sustentaveis
(COORDENADOR DO CENTRO
UNIVERSITARIO 14).

Temos uma disciplina obrigatéria e outra
optativa com essa tematica. Além disso,
trabalhamos aqui com visitas a campo com
0s alunos de administragcdo em parceria com
0 curso de contabilidade (COORDENADOR
DA UNIVERSIDADE 19).

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

Dessa forma foi identificado nesse quesito através da fala dos entrevistados, que a
aplicacdo da tematica ambiental nos cursos de administracdo das IES pesquisadas é realizada
com a utilizacdo de trabalhos interdisciplinares. Verificou-se que 0s cursos incorporam 0s
contetdos relacionados a sustentabilidade como tema transversal utilizando metodologias que
envolvem disciplinas, projetos de pesquisa ou extensdo e palestras (na forma de eventos). No
entanto, é possivel ainda perceber nos discursos dos coordenadores que em alguns cursos de
administracdo pesquisados, as atividades ocorrem de modo pontual através de datas ou
momentos especificos que tratem a questdo do meio ambiente, ndo havendo assim uma
continuidade do assunto.

No sentido de inserir a teméatica ambiental no processo educativo das IES, passa-se a
justificar a importéancia vital de trabalhar tais questdes em espacgos que haja didlogos e difusdo
de ideias no sentido de suscitar a pratica adequada, que impulsione a educacdo ambiental, seja
ela trabalhada através das disciplinas, em feiras e eventos, ou atividades dinamicas e
extracurriculares (RUSCHEINSKY, 2012).
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Em relacdo a importancia de contemplar a questdo ambiental no Projeto Politico
Pedagdgico do Curso percebe-se através da fala dos respondentes que além de criar uma
questdo cultural na instituicdo, preparacdo dos futuros gestores para o mercado de trabalho, ha
também a importancia de legalizar as questdes ambientais conforme orientacdo dos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNSs), além da educacdo ambiental, trabalhar com outras
tematicas, entre elas as étnico-raciais, cultura afro-brasileira, indigena, quilombola e o ensino

de libras.

Interdisciplinaridade. A gente ndo tem como definir onde o0 nosso aluno vai
trabalhar. Se ele sair e ele for trabalhar numa empresa de agronegécio tem
questdo ambiental. Se ele sair daqui e for trabalhar num hospital, tem
questdo ambiental. Se ele sair e for trabalhar numa industria, tem questdo
ambiental, né? Se vocé observar, hoje a gerente de recursos humanos da
Empresa X é minha ex-orientanda. A gestora da Empresa Y é minha ex-
aluna. Um dos gestores da Empresa Z é ex-aluno. Da Cooperativa W tem
trés alunos trabalhando 14. Entdo se a gente ndo falar aqui dentro eles nédo
véo conseguir alcancar a profundidade do que eles necessitam saber. Entdo
aqui na verdade se a gente disser que aqui a gente vai sanar todas as davidas,
0S anseios, ndo vamos, até porque a gente ndo tem esse conhecimento tdo
aprofundado, mas aqui é o “start” ¢ aqui onde ele vai ver que existe
(Coordenador da Universidade 15 — nomes das empresas foram substituidos
por razdes de privacidade).

Primeiro, atender ao MEC. Como é uma solicitagdo, uma exigéncia deles, a
gente precisa realmente ter. E se 0 MEC exige é porque realmente se tem
uma importancia. Entéo, tudo que é trabalhado dentro do curso precisa estar
registrado no PPC, tanto para comprovar para o Ministério da Educag&o,
como para que a gente tenha um embasamento (quando chega um professor
novo, quando a gente vai apresentar o projeto para os alunos do curso), para
gue eles entendam que aquilo ali é algo que faz parte da nossa politica, que
esta registrado em nossos documentos e que vai reger todo o periodo que
estiverem aqui, no processo de ensino-aprendizagem. Entdo, o registro no
PPC é de fundamental importancia (Coordenadora da Universidade 18).

Analisando as falas dos entrevistados percebe-se uma diferenca no modo de ver a real
importancia de tratar as questdes ambientais no escopo dos atuais cursos de administracao.

O primeiro trecho apresentado enfatiza a importancia de abordar as questdes
ambientais na formac&o do futuro administrador, tendo em vista o seu carater interdisciplinar
em atuar nos diversos segmentos do mercado de trabalho, no entanto a fala do entrevistado
ndo contempla a importancia dessa questdo para o texto do principal documento que norteia o
curso, o PPC. Tal fato corrobora a analise do documento do curso da Universidade 15 em que
foi identificada a auséncia da insercdo da questdo ambiental na escrita do documento, o que

reflete 0 ndo cumprimento da legislacdo que preconiza a introducdo dessa tematica nos
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sistemas de ensino. No segundo trecho apresentado é perceptivel que a preocupacéo inicial da
respondente tem um direcionamento mais voltado para o aspecto legal, em atender o0s
parametros exigidos pelo Ministério da Educacdo (MEC), que tais acOes devem estar
documentadas em consonancia com a politica desenvolvida pela Instituicéo.

Por outro lado, no decorrer do trecho apresentado acima e da continuidade da
entrevista, a respondente da Universidade 18 ressalta que € um tema de necessidade atual para
os futuros administradores, e que por isso desde o inicio das reunides sobre a elaboracdo do
PPC, tal questdo vem sendo inserida através de disciplina obrigatdria ministrada por um
docente especialista na &rea, e que ainda desenvolve projetos de carater ambiental com
discentes do curso de administragao.

Dos 22 coordenadores entrevistados, 16 afirmaram que a temética ambiental esta
presente nos documentos que regem o curso e,6 afirmaram que nos PPCs dos cursos que
coordenam ndo h& mencdo da questdo ambiental nem tampouco da legislacdo pertinente a
area.

Sobre isso, Batista e Ramos (2011) afirmam que a incorporacdo da dimensao
ambiental no ambito da formacdo constitui-se, assim, em um dos principais desafios a serem
enfrentados pelos educadores e pelas instituicbes de ensino. A partir de uma perspectiva
humanizadora do processo educativo, entende-se que a presenca do enfoque ambiental se faz
absolutamente necessaria, constituindo-se em um desafio das instituicbes de ensino,
compreendendo que a tarefa da educacdo € formar para uma atitude responsavel e a partir de
uma consciéncia e responsabilidade social.

No entanto, quando os coordenadores foram perguntados se as questdes ambientais
estavam bem contempladas nos cursos em que coordenam, as falas apresentaram-se de forma

diversificadas, como apresenta o quadro 5 abaixo:

Quadro5 — Respostas dos coordenadores se as questdes ambientais estdo bem contempladas nos cursos

“Nao, ainda temos que buscar melhorias e dar mais atengdo a essa tematica”

(Coordenadora da Faculdade 1).

“Sim, estdo” (Coordenadora da Faculdade 2).

“Sim, de forma transversal” (Coordenadora da Faculdade 3).

“Sim” (Coordenadora da Faculdade 4).

“Néo, eu acho que poderiam estar mais bem contempladas, por exemplo, se a gente ofertasse

uma disciplina como obrigatéria [...]” (Coordenador da Faculdade 5).

“Acho que poderia ser mais abordado” (Coordenador da Faculdade 6).
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“Sim, com a carga horaria movida pelo MEC sim” (Coordenador da Faculdade 7).

“Eu nao tenho elementos para lhe dar um juizo de valor que elas estdo bem contempladas, nés
procuramos trabalhar e sempre temos a melhorar [...]n&o estamos bem contemplados, até pelo fato de
ndo posicionarmos uma disciplina fundamental de carater de disciplina optativa” (Coordenador da
Faculdade 8).

“Eu considero que nds ainda estamos numa fase incipiente, haja visto que, acdes decorreriam

inicialmente muito pela formacédo dos profissionais, sem ainda um envolvimento global dos

professores [...]” (Coordenador da Faculdade 9).

“Se eu tivesse que dar a nota de um a dez, eu daria cinco. [...] Porque, na verdade, estad mais
restrito as disciplinas e eu entendo que tem que ter essa visdo mais holistica” (Coordenadora da
Faculdade 10).
“Acredito que sim, tendo em vista que além das disciplinas que abordam o contetdo, trabalhamos com

um projeto de extensao especifico para a area” (Coordenadora da Faculdade 11).

“De forma transversal acredito que sim” (Coordenadora do Centro Universitario 12).

“Ainda ndo, precisa de um refor¢o” (Coordenadora do Centro Universitario 13).

“Sim, estdo bem contempladas” (Coordenador do Centro Universitario 14).

“Assim, ainda ¢ algo muito nebuloso, até¢ onde vai a atuacdo do administrador nisso, mas eu considero
gue hoje estdo bem contempladas, principalmente porgue a nossa matriz curricular ndo tem sé nossas
disciplinas, a gente também tem disciplinas de gestdo ambiental, entdo a gente chama os professores

do curso na area e eles também ministram disciplinas aqui” (Coordenador da Universidade 15).

“Elas acabam estando como eu falei, devido a essa iniciativa isolada dos professores que acabam
formando um coletivo. A prdpria atuacdo dos professores tem feito isso. Entdo, o que a gente esta
querendo agora é institucionalizar de forma mais clara, dando até um enfoque para essas disciplinas
dentro da grade, da matriz obrigatoria” (Coordenadora da Universidade 16).

“Acredito que sim. [...] temos dois professores que trabalham isso, ndo s6 no ensino mais na pesquisa

e na extensdo [...]” (Coordenadora da Universidade 17).

“Sim. Como a gente tem essa disciplina especifica, entdo ndo tem como fugir. Mas, além disso,
dentro de outras disciplinas como Antropologia e Cultura, como o préprio Empreendedorismo, a
gente vé o trabalho préatico dos alunos, muitas vezes eles j& levando o foco do empreendedorismo

para esse lado ambiental” (Coordenadora da Universidade 18).

“Sim” (Coordenadora da Universidade 19).

“Sim, temos disciplinas e projetos na area” (Coordenador da Universidade 20).

“Sim, eu acredito que estdo bem contempladas” (Coordenador da Universidade 21).

“Nao estdo” (Coordenadora da Universidade 22).

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).
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Os dados gerados no quadro 5, permitem identificar que as questdes ambientais vem
sendo trabalhadas nos cursos de administracdo das IES pesquisadas, sendo que em alguns
desses cursos a percepcao dos coordenadores € de que a atencdo dada a tais questdes ocorrem
de forma mais incentivadora do que em outras. Enquanto que em algumas Instituicdes o curso
de administracdo aborda a questdo ambiental através de disciplina obrigatdria e em projetos
onde os alunos encontram-se envolvidos, outras Instituicbes ndo possuem sequer uma
disciplina eletiva/optativa, e ainda assim, os coordenadores afirmaram que as questdes
ambientais estavam bem contempladas. No entanto, alguns outros coordenadores
reconheceram esse ponto ainda como falho no curso, afirmando que as questdes ambientais
ndo estavam sendo trabalhadas como deveriam e que precisavam de melhorias.

Tratando especificamente dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, os coordenadores
foram indagados se havia um tempo regular para revisdao do documento ou das ementas das
disciplinas. Quanto a isso, todos 0s coordenadores responderam que ndo havia um tempo
especifico, que a revisdo sé ocorre mediante a necessidade de inclusdo de novas propostas ou
a modificacdo de algum item no documento, no entanto, alguns dos respondentes
acrescentaram afirmando que a leitura dos PPCs estava sendo constantemente realizada
durante as reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de administracdo nas
IES pesquisadas.

Outro questionamento feito aos coordenadores foi o de que se houvesse a
oportunidade de mudancas em relacdo as questdes ambientais no PPC se a fariam. Alguns
coordenadores afirmaram que ndo teriam nenhuma modificacdo, alegando que o documento ja
aborda a teméatica ambiental de forma especifica no documento que rege o curso, bem como ja
vem sendo trabalhada através de disciplinas e atividades paralelas no curso e na Instituicdo,
como pode ser observado no relato do coordenador da faculdade 9, ‘“Nao. N&o vejo
necessidade de mudancas, até porque ja estd explicitado, o que eu vejo como maior
necessidade hoje ¢ consolidar mesmo a cultura para as praticas [...]”. O entrevistado
reconhece que a tematica ambiental, bem como a legislacdo especifica da area, € tratada no
PPC do curso de administragdo em que coordena, porém apresenta que a caréncia esta em
manter tais praticas de modo efetivo e continuo.

Diante da mesma linha de raciocinio do entrevistado anterior, a coordenadora da

Universidade 18 afirma que,

N&o. O nosso PPC foca bem a questdo ambiental e a importancia, de acordo
com a exigéncia do MEC. Entdo, a gente mantém ja o que ja tem la hoje,
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percebendo que essas disciplinas continuam nas grades do curso e ndo teria
muito que acrescentar.

No entanto, a grande maioria dos respondentes afirmou que sim, teriam modificacdes
no documento, principalmente no que se refere a institucionalizacdo de disciplinas optativas
de carater ambiental passarem a ser obrigatérias na grade curricular do curso, como
acrescenta o entrevistado da faculdade 8 “Sim, em relagdo a possuir disciplina de carater
obrigatério e ampliar a carga horaria”. Outra mudanga necessaria apontada pelos
coordenadores ¢ a énfase escrita quanto aos aspectos legais da tematica ambiental no PPC dos
cursos, fato apontado, por exemplo, pelo coordenador da Universidade 15, que enfoca a
caréncia da legislacdo ambiental no curso que coordena:

E até teria. A parte de legislagdo, que na verdade é um dos pontos que a
gente imagina para o proximo [PPC]. Legislacdo. A gente fala em impactos
impessoais, impactos financeiros, impactos econémicos, impactos
sistémicos. Mas a parte de legislacdo eu acho que tanto a gente tem essa sede
como trazer mais real para o curso.

Do total de 22 coordenadores entrevistados, 9 responderam que se houvesse a
oportunidade de mudanca nos PPCs em relacdo as questdes ambientais que a fariam, contudo
13 coordenadores afirmaram que a tematica jd estd bem contemplada nos cursos de
administracdo em que coordenam, sem necessidade de alteracao.

Ainda sobre o PPC, foi questionado se no documento hé& a consideragdo de aspectos
legais de educacdo ambiental. E importante ressaltar que dos 22 coordenadores entrevistados,
apenas dez instituicbes cederam o documento para analise, 0os demais justificaram que a
Instituicdo a qual estdo vinculados ndo autorizava a divulgacao ou leitura do PPC. Destaca-se
que uma das Universidades possui trés campi com o curso de administragdo atuando, no
entanto é o mesmo PPC para todas essas unidades que possui 0 curso.

De doze instituicdes que ndo permitiram a andlise, dez coordenadores afirmaram na
entrevista que o documento faz mencdo aos aspectos legais da EA, regida pela Lei n°
9.795/1999, no entanto, a verificacdo desta afirmativa ndo pode ser feita. Das outras dez
instituicbes que cederam o documento para que fosse realizada a andlise, quatro
coordenadores responderam que néo havia mencgédo dos aspectos legais de EA no PPC, o que
realmente foi constatado apds a leitura destes, como também para 0s seis outros entrevistados
que afirmaram que havia sim a presenca da legislacdo especifica de EA no documento.
Depois das leituras de cada um desses PPCs foi corroborado o que disseram os coordenadores

desses cursos, havia sim a mencao de EA nos documentos que regem 0s cursos pesquisados.
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Sobre a elaboragdo e implementacdo das questdes ambientais na estrutura curricular
dos cursos que coordenam, os entrevistados foram perguntados se sentiam desafios ou
dificuldades para a realizacdo desse processo. Em sua maioria, 0s entrevistados responderam
que ndo viam desafios em aplicar as questdes ambientais nos cursos de administracao
pesquisados, pelo contrério, os professores e alunos sempre se apresentavam motivados pela
tematica, como afirma a coordenadora da Faculdade 11 “N&o para elaborar, mas € sempre um
desafio mobilizar todas as pessoas e fazé-las participar do processo, principalmente porque o
perfil de nossos alunos é de pessoas que trabalham o dia inteiro e a noite estdo aqui para
aula”.

O coordenador entrevistado da faculdade 6 acrescenta que uma das dificuldades
encontradas por ele é um docente com formacdo na area ambiental: “Sim, a formacdo dos
professores, que ndo possuem, e isso trava um pouco, a falta de conhecimento e vivéncia
pratica para passar para os alunos”. Outra dificuldade e apontada pela coordenadora da
faculdade 4 “O desafio maior é a questdo cultural referente a desperdicio, desligamento dos
equipamentos que ndo estdo em uso na sala de aula, como por exemplo os ventiladores,
lampadas e data show, e isso ndo é realizado nem por professores nem alunos”.

A partir do observado na fala de alguns dos entrevistados, percebe-se que as
dificuldades encontradas ndo estdo necessariamente ligadas a elaboracdo de atividades
relacionadas a questdo ambiental, e sim como implementé-Ilas. Parte dos respondentes afirmou
inclusive, que ndo sente rejeicdo por parte dos alunos quando a tematica se torna assunto
dentro de sala de aula, nas atividades que envolvem toda a instituicdo, pelo contrario, 0s
coordenadores afirmaram que os alunos se mostram abertos a participagdo nas discussoes.

E entdo, qual sera a verdadeira dificuldade? Acredita-se que, através das respostas
dadas pelos coordenadores, os desafios encontram-se no modo como as questdes ambientais
estejam sendo trabalhadas nesses cursos, muitas das vezes a falta de entusiasmo por parte dos
professores de outras disciplinas em trabalhar essas questfes de maneira interdisciplinar e
transversal, a forma como vem sendo discutida em sala de aula e o proprio modelo adotado na

divulgacéo dessas informacoes, foram alguns dos desafios elencados pelos coordenadores.

Sim, percebo desafios. Hoje é complexo vocé trabalhar com essa tematica,
primeiro pelo professor que conheca a &rea ambiental que muitas das vezes
ndo tem atuacdo de sala de aula, ele conhece muito bem o que ele faz, mas
ele ndo sabe fazer isso em sala de aula, ele ndo sabe transmitir, entdo fica
esse leque para ser resolvido. Pegar o perfil certo e colocar na sala de aula e
fazer com que esse professor passe seis meses trabalhando aquela disciplina
com os alunos é um desafio (Coordenador da Faculdade 7).
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Duvoisin e Ruscheinsky (2012) ressaltam que o desafio enfrentado pelos sistemas de
ensino no que tange a abordagem das questdes ambientais ocorre muitas das vezes pela falta
de preparo dos professores e a auséncia de recursos dinamicos e tecnolégicos que abram a
possibilidade de interacdo entre os alunos. Desse modo, os autores afirmam que associado a
esse tema em questdo, existe ainda o debate de que o0 ensino superior enfrenta um problema
conteudista nas salas de aula e que esse processo vem ocorrendo durante decadas, e por isso
muitos desses alunos de cursos superiores, ao se formarem e ingressarem em um trabalho nem
sempre ddo conta de atender as necessidades e exigéncias impostas pelo mercado.

Outro ponto de destaque é se os professores, a coordenacgdo ou a Institui¢do estimulam
praticas sustentaveis no curso, caso a resposta fosse afirmativa de que forma era realizado
esse estimulo. Todos os 22 coordenadores entrevistados afirmaram que sim, que o curso de
administracdo nas Instituicbes em que atuam estimula os discentes a realizar praticas
sustentaveis, dentro e fora da sala de aula, praticas concentradas na redugdo de papel e
energia, e alguns dos coordenadores dos cursos de administracdo pesquisados, mencionaram
gue em suas instituicbes ha o processo de coleta seletiva implantado, como é o caso das IES
(Faculdade 4, Faculdade 5, Centro Universitario 13, Universidade 17, Universidade 21 e
Universidade 22).

Sim. A Instituicdo realiza a distribuicdo de mudas para os alunos,
professores e funcionarios. Em termos de coordenacdo e professores nés
estimulamos a reducdo de energia, agua, reaproveitamento de papel nas
impressdes e incentivamos a adotar um copo (Coordenadora da Faculdade
3).

Em um estudo realizado por Mascarenhas e Silva (2013), identificaram-se praticas
semelhantes nos cursos de administracdo pesquisados, porém os autores revelaram que essa
formacdo sustentavel acontece, ainda que minimamente. Para isso, recomendam que a postura
ndo so dos coordenadores, mas também dos docentes e discentes do curso de administracéo
deve passar por melhoria e adaptacdes, para que de fato o ensino sustentavel aconteca nos
principios da transversalidade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade. Segundo
Gonzalez (2014), para que os conhecimentos escolares contribuam para a formacdo do
cidaddo e se incorporem como metodologias, como recursos aos quais 0s alunos recorram
para resolver com éxito problemas diversos que se apresentem a eles nas mais distintas

situagdes, e ndo somente num instante pontual dentro de uma sala de aula, a aprendizagem
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deve desenvolver-se num processo de negociacdo de significados ecoldgicos e praticas
sustentaveis.

Outro questionamento realizado aos coordenadores € se as disciplinas dos cursos de
administracdo a qual estdo a frente contribuem para a melhoria ou mudancas nas realidades
dos formandos pensando na questdo ambiental, e se por acaso concordassem que esse intento
estava sendo cumprido, de que forma eles achavam que estavam sendo realizadas as possiveis

melhorias.

Sim, o debate sobre as questdes ambientais ja ocorre desde os primeiros
periodos em discussdes na aula de sociologia, onde o professor instiga o
aluno a discutir sobre a relagdo do homem e meio ambiente. Acredito que
sendo tratado desde o inicio e no decorrer do curso, o aluno ndo s6 mude
suas atitudes dentro de sala de aula, mas também em sua vida cotidiana
(Coordenadora da Faculdade 2).

O trecho acima destaca a fala de um dos coordenadores e retrata um pouco do
pensamento dos demais entrevistados, afirmando que as disciplinas ministradas nos cursos de
administracdo contribuem ndo somente em sala de aula, através de exposi¢do de assuntos e
debates, mas em suas vidas cotidianas, em seus respectivos empregos ou estagios, bem como
pela procura dessa tematica na escrita de seus trabalhos de conclusdo de curso (TCCs). No
entanto, apenas uma coordenadora acredita que as disciplinas do curso ndo contribuem
diretamente para a melhoria ou mudanca das realidades dos formandos, segundo ela o curso
de administracdo de sua instituicdo ndo promove o debate das questbes ambientais e também
ndo incita os alunos a pensar ou a assumir uma postura critica diante do assunto, como pode

ser observado em seu discurso abaixo:

Olha! Eu acho que se contribuir, vai ser por consciéncia dele. Eu ndo acho
que o curso trabalhe essa questdo. Eu ndo vejo. Algum professor pode até
falar, da mesma forma que eu passando por economia, talvez ela passe em
marketing, talvez ela passe em logistica, mas ndo com o professor
trabalhando efetivamente nessa questdo para que ele seja um profissional,
que ele pense [...] (Coordenadora da Universidade 22).

Diante desse mesmo contexto em estabelecer conexao entre as questdes ambientais e
as disciplinas ofertadas pelos cursos de administracéo, os entrevistados foram indagados sobre
0 que a Instituicdo a qual pertencem poderia fazer para contribuir na formacdo de cidadaos
mais responsaveis ambientalmente. De acordo com o coordenador do Centro Universitario 14,

a Instituigdo poderia “promover palestras, oficinas e cursos de férias para a comunidade”. A
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entrevistada da Universidade 19, por sua vez, acrescenta que a Instituicdo da qual faz parte ja
atua nesse sentido “O que ela ja vem fazendo. Estimulando a busca pela tematica, mostrando
a realidade global e fazendo-os entender o quanto essa questdo é importante para 0 sucesso
empresarial de longo prazo™.

Ruscheinsky (2012) afirma que cabe as IES como instituicbes modernas, definir
discursos de sustentabilidade, ja que apresenta compromissos com a ciéncia, a racionalidade,
a formacdo para o mercado de trabalho e a tecnologia. Para isso, no campo de atuacdo da
educacdo ambiental, as IES, como sistema de ensino, representam um espaco de abertura das
perspectivas e politicas ambientais.

A respeito dos professores e discentes desenvolverem pesquisa articulando questdes
ambientais, a maioria dos respondentes afirmou que as pesquisas acontecem com a publicacdo
de artigos cientificos em parceria com professores que ministram disciplinas que relacionam
as questbes ambientais, ainda que esta ndo seja o foco principal. Poucos coordenadores
afirmaram que os cursos possuem professores e discentes envolvidos em grupos de pesquisa,
e em relacdo a trabalhos de conclusdo de curso ou monografias o0 nimero é ainda mais baixo.
Como exemplo de um curso de administracdo que atua em pesquisa e extensdo, a
coordenadora da Universidade 17 ressalta que o curso que coordena possui alunos e
professores que estdo envolvidos em projetos de pesquisa que discutem a teméatica ambiental,
inclusive projetos que disponibilizam bolsas de estudo e que sdo financiados por instituicoes
de fomento.

Em projetos de extensdo a situacdo € parecida. O exemplo citado pela coordenadora da
Universidade 17 aplica-se também a projetos de extensdo no curso de administracdo, que
possui um projeto especifico que discute as questBes socioambientais e tem como
coordenadora desse projeto uma docente do curso de administracdo da instituicdo e alunos
também do curso, atuando como bolsistas. O coordenador da faculdade 5 enfatiza o projeto de
extensdo desenvolvido no curso que coordena, “aqui no curso de administragdo temos um
projeto de extensdo que coleta lixo eletrébnico em toda a academia e depois de recolhido é
enviado para Fortaleza para que seja dado um destino final e correto”.

Em linhas gerais e tendo como base o que foi apresentado, realmente houve um
avanco em se trazer a tematica ambiental para o ensino superior, e aqui especificamente para
0s cursos de administracdo. Percebe-se que essas questfes tém sido pauta de discussdes no
ambito de sala de aula, no entanto observam-se fragilidades nas praticas de EA, como por

exemplo, a execucdo de agOes e o envolvimento da coordenacgéo, professores e discentes na
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realizacdo dessas praticas, o que pode ser ocasionado talvez pela propria auséncia de
estimulos e apoio da instituicao.

Segundo Jacobi, Raufflet e Arruda (2011), as praticas educativas e de pesquisa
interdisciplinares ainda sdo incipientes. O estimulo é para a interacao e interdependéncia entre
as disciplinas e, consequentemente, entre as pessoas para o desenvolvimento de metodologias
participativas.

Assim, é necessario ter uma visao holistica das questdes ambientais, que esta deve ser
tratada em todos os aspectos do sistema de ensino, de modo interdisciplinar nas disciplinas e
projetos desenvolvidos, porém se tais questfes ndo tiverem um direcionamento adequado,

esse trabalho néo terd grande impacto.

4.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS DOS DOCENTES

Foram entrevistados 22 professores dos cursos de administracdo de IES do Estado do
Rio Grande do Norte. Os docentes foram indicados pelos proprios coordenadores
entrevistados, mediante critérios definidos pelos mesmos, como por exemplo, a aproximacao
do professor com a &rea ambiental ou por lecionar alguma disciplina diretamente ligada ou
co-relacionada a tematica em estudo.

O roteiro de entrevista (Apéndice B) abordou 18 questdes, entre elas a formacéo
académica do professor, concepcgdes acerca de meio ambiente e educacdo ambiental, se a
questdo ambiental é trabalhada no curso de administracdo no qual o professor atua e se essas
questBes sdo também objeto de discussdo em suas disciplinas dentro de sala de aulas, e a
atuacdo em projetos de pesquisa ou extensao.

Inicialmente, os docentes foram indagados sobre a sua concepcdo de meio ambiente.
Nesse momento, foram apresentadas por eles as mais diversas conceituacdes de como estes
viam o meio ambiente. Para isso, foi construido um quadro com o intuito de classificar
segundo Sauvé (2005) as multiplas facetas do meio ambiente, ou seja, a visdo de como 0s
professores apreendem o conceito de meio ambiente. A autora considera algumas formas de
como o ser humano enxerga 0 meio ambiente, entre elas: 0 meio ambiente como natureza —
como um lugar para preservar, apreciar e respeitar; meio ambiente como recurso — como 0
lugar de onde sdo geridos e extraidos 0s recursos necessarios a vida, meio ambiente como
problema — a problematica ambiental deve ser resolvida e prevenida; o meio ambiente como
sistema — é a relagdo do sistema com 0s componentes ambientais; meio ambiente como o

lugar em que se vive — 0 meio ambiente consiste tudo que esta ao nosso redor; meio ambiente
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como biosfera — considera a interdependéncia das realidades socioambientais em nivel global
que deve ser refletido no local; meio ambiente como projeto comunitario — meio ambiente é
visto como um espaco de cooperacdo e parcerias, as atividades devem ser desempenhadas a
partir da coletividade.

A seguir o quadro 6 apresenta os relatos dos entrevistados acerca da sua concepcéo de
meio ambiente em paralelo a classificacdo definida por Sauvé (2005). Vale salientar, que as
respostas foram categorizadas de acordo com o descrito pela autora, nesse sentido néo
significa que as respostas dos professores tenham relacdo com todas as conceituacdes

destacadas acima.

Quadro 6 — Concepgdes dos professores sobre meio ambiente

MEIO AMBIENTE COMO NATUREZA

E tudo o que esta ao nosso redor, em relacdo a parte natural, eu vejo mais a parte natural e faz parte
do meio ambiente também a parte ndo natural que deve ser integrada um com o outro, coisa que nao

acontece bem nos dias atuais (Professor da Faculdade 6).

Vejo no sentido da procura da educacdo ambiental, na necessidade basica de preservar na forma de no

futuro ndo enxergar a escassez e deve ser valida em qualquer area (Professor Faculdade 8).

H& algo equivocado porque separam 0 meio do homem. A natureza néo € algo que esta fora de vocé,
entdo temos que mostrar aos alunos ndo ha separacdo entre natureza e cultura (Professor Centro

Universitario 13).

Vejo 0 meio ambiente como um espaco que deve ser preservado (Professor Universidade 20).

MEIO AMBIENTE COMO RECURSO

Tenho uma visao holistica, pela minha formacdo na academia e pela minha filosofia de vida. Entdo
pra mim meio ambiente é o todo, é 0 meio ambiente natural, € 0 meio ambiente construido, é o meio
ambiente a partir de mim, eu sou 0 meio ambiente, tendo em vista que o homem é o principal agente

modificador (Professor Faculdade 2).

O meio ambiente é indispensavel ao ser humano e as atividades econdmicas, do meio ambiente

retiramos tudo o que precisamos para a sobrevivéncia humana e a producéo (Professor Faculdade 4).

Vejo que a matéria-prima, o recurso utilizado para a producdo deve ser melhor aproveitado e

conservado (Professor Faculdade 5).

Devemos ter 0 uso consciente dos recursos naturais (Professor Faculdade 7).

Meio ambiente, digamos, é tudo. E interacdo com tudo que a gente precisa, que vem do meio
ambiente, desde a alimentagdo. Tudo que consumimos, do consumo mais basico, a agua, a0 consumo
de alimentos, a producdo de fibras para fazer roupas na producdo industrial. Tudo vem do meio
ambiente. E o primario vital para tudo, entdo temos ai recursos como &gua, solo, ar, que interagem de

uma forma imprescindivel a vida (Professor da Faculdade 9).
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Vejo 0o meio ambiente como tudo que estd ao nosso redor, a parte natural e artificial, 0 meio

construido ou ndo (Professor Faculdade 10).

O meio ambiente é tudo. S&o os recursos. (Professor Faculdade 11).

Eu vejo o meio ambiente primeiro como todo mundo vé tudo que nos rodeia, o cuidado que a gente
precisa ter com esses recursos que digamos sao inerentes até a nossa vida, a vida humana aqui, de
uma importancia fundamental para sociedade, e tento enquanto administrador, enquanto docente
dessas areas também que, eles operem de forma responsavel, de forma a manter a sustentabilidade

ambiental e econémica de uma operacdo (Professor do centro Universitario 12).

Algo fundamental para a sobrevivéncia humana. Os recursos estdo ai, energia, agua e tudo em uma
escassez, 0 ser humano tem que aprender a ndo consumir mais de qualquer forma (Professor Centro

Universitario 14).

Minha concepg¢do de ambiente é uma pautada no que esta descrito na Constituicdo de 1988, em que
Meio Ambiente compreende um ambiente fisico, um ambiente que é natural, um ambiente construido
(o ambiente construido € um ambiente transformado, um ambiente de trabalho). Entdo para nds, nao é
somente 0 ambiente natureza, nos ja entendemos o0 ambiente numa concepg¢do mais evoluida, que é o

que esta descrito a partir da Constituicdo de 1988, no artigo 225 (Professor Universidade 17).

A tematica meio ambiente por ela ser um tema multidisciplinar tem vérias faces, entdo apesar da
minha formacéo ser biologia, voltada para essa parte de preservacao e conservagdo e biodiversidade,
aqui na administracdo nos tragamos um viés da gestdo ambiental, gerenciar recursos (Professor da
Universidade 18).

Meio ambiente é tudo o que faz parte da vida do ser humano, as coisas que estdo ao nosso redor, 0s

recursos naturais, o lugar onde vivemos, onde exercemos as atividades (Professor Universidade 19).

O meio ambiente é tudo o que estd nossa volta, eu vejo como que temos que conservar 0S recursos
naturais pensando no futuro, no desenvolvimento sustentavel, nas futuras geragdes (Professor
Universidade 21).

Bem, o meio ambiente eu enxergo como tudo que estd ao nosso redor, que nos da suporte
naturalmente para 0 nosso cotidiano e naturalmente, levando em consideracao os aspectos ambientais:
natureza (né?!), os recursos materiais transformados da natureza para o meio (digamos assim)
mercadoldgico. E ai minha concepcdo de ambiente € uma concepg¢do sistémica, envolvendo ainda

elementos puros da natureza e elementos transformados (Professor da Universidade 22).

MEIO AMBIENTE COMO O LUGAR EM QUE SE VIVE

Tema inerente vida humana. E a nossa casa, onde vivemos. Por ser inerente e indispensavel

(Professor da Faculdade 1).

O meio ambiente € esse local onde o ser humano habita e que interage com as formas de vida naturais
e acaba também influenciando com suas coisas artificiais. Entdo, o meio ambiente ndo pode ser

deslocado da realidade do ser humano, mas é um fator importante, toda a natureza, toda a geografia
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em que essa pessoa esta envolvida (Professor Universidade 15).

O meio ambiente, a gente pode entender como o local onde a gente convive. SO que a concepgao que
a gente tem de ambiente é como se fosse tudo que estéa fora da gente, s6 que o ambiente também é a
gente. Entdo, € uma concepgao que... Tem um texto bem interessante que discute assim: que o lado de
fora ndo existe, nos fazemos parte disso tudo. Entdo, meio ambiente é o local onde a gente circunda,

mas também é a gente (Professor da Universidade 16).

MEIO AMBIENTE COMO PROBLEMA A SER RESOLVIDO

Como sou da area da economia entdo ndo tem como a gente ndo ter uma visdo da importancia do
meio ambiente, entdo quando a gente comeca a trabalhar com os alunos mostramos que a economia é
impulsionada pelo que a gente chama de fluxo de producéo e esse fluxo de producéo ele gira a partir
de 5 fatores producdo que chamamos de fatores de producdo, um deles é o fator terra que €
classificado um dos mais importantes que é o fator matéria-prima, que é o conjunto de riquezas que
um pais dispde, que vai desde &gua, solo, subsolo, ecossistema, e se eu tenho problema com o fator
terra, escassez por exemplo, isso vai acabar afetando o que a gente chama de classificacdo de bens
(Professor Faculdade 3).

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

A grande maioria dos docentes, segundo a classificacdo da autora, conceitua 0 meio
ambiente como um recurso, que deve ser gerenciado para 0 consumo sustentavel e consciente,
visando a sua conservacdo, o que pode refletir o paradigma dominante nos cursos de
administracdo desde o surgimento das ciéncias administrativas, como ja revisitado no
referencial tedrico acerca dos cursos de administracdo no Brasil (LOPES, 2006).

Segundo Ruscheinsky e Costa (2012), ao longo do debate que ocorre em torno da
educacdo ambiental, a importancia de contemplar a definicdo de meio ambiente é relevante, ja
que este conceito € justamente o delimitador do tema em pauta. Os autores ressaltam que nao
teria sentido falar sobre educacdo ambiental sem considerar a expressdo meio ambiente, pois é
nesse “meio” que ocorre a totalidade das interagoes.

Sobre a concepcdo dos docentes em relacdo & educacdo ambiental, segue alguns

relatos:

Eu acredito que Educacdo Ambiental é importante em todas as fases da vida
da pessoa. Educacdo deve ser feita em casa, pelos pais, pela familia, e deve
ser feita também pela escola, pelo ambiente de trabalho. Eu acredito que
educacdo é algo que ndo precisa necessariamente ser num banco escolar,
porque a educagdo, eu acho, que a todo 0 momento a gente estd aprendendo.
Entdo, eu tenho a concepcdo mais ampliada de educagdo (Professor
Universidade 15).
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Educacdo Ambiental ndo existe, eu chamo de Analfabetos Ambientais, ou
seja, nds precisdvamos colocar na grade do ensino fundamental a educagéo
ambiental, desde pequenininho [...] A educacdo ambiental tem que ser
fundamental em qualquer ensino, seja graduacdo, pds-graduacdo, a
disciplina, a educacdo ambiental tem que existir (Professor Centro
Universitario 14).

No entanto, algo no segundo relato chama a atencdo. O docente ndo acredita na
possibilidade do cumprimento da EA, e ainda ressalta que para existir uma real efetivacdo
desta nos sistemas de ensino em qualquer nivel e modalidade, deverd ser implantada como
disciplina especifica nas grades curriculares. Porém, a partir deste breve relato percebe-se o
desencontro que existe entre a concepcdo de EA apresentada pelo professor e o verdadeiro
significado representado pelo conceito a luz da legislacdo especifica da tematica, a Lei N° 9.
795/1999 conhecida como a Politica Nacional de Educagdo Ambiental, que afirma que a EA
ndo deverd ser implantada como disciplina especifica nos curriculos e sim, de forma
interdisciplinar e transversal em todos os niveis e modalidades de ensino.

Saito (2012) afirma que durante a década de 1980 o Brasil presenciou inimeros
debates em relacdo as estratégias de consolidacdo da educacdo ambiental, se esta deveria ser
ou ndo inserida como disciplina no curriculo escolar do ensino fundamental. Diante dessa
prerrogativa, algumas experiéncias em torno dessa discussao correram em diversos pontos do
pais. No entanto, o entdo Conselho Federal de Educacdo apontou a necessidade de enfatizar a
tematica como um tema interdisciplinar, ndo sendo assim, a favor da criacdo da educacédo
ambiental como disciplina especifica.

Vale ressaltar que, para o desfecho final desse debate sobre a disciplinarizacdo da
educacdo ambiental, na década de 1990, os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCNSs)
concordaram com a posicdo do Conselho Federal de Educacdo de ndo constituir a educacéo
ambiental como disciplina especifica nos curriculos escolares, sendo assim constituida como
tema transversal.

Segundo Tristdo (2012), uma das propostas mediadoras para superar a Visdo
fragmentada e romper de uma vez com a visdo de especialista nas diversas areas e
compreender que a tematica ambiental deve estar pautada em todas as disciplinas,
independente de seus discursos epistemoldgicos, € a abordagem interdisciplinar, muito
divulgada pela propria educacdo ambiental, dado o seu carater de interacdo e cooperacao entre
0s saberes, as ciéncias e disciplinas.

Sobre a indagacéo feita aos professores sobre a questdo ambiental ser trabalhada no

curso de administracdo em que atuam basicamente o discurso foi 0 mesmo, que a tematica
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vinha sendo trabalhada atraves das disciplinas obrigatorias na &rea ambiental (para as IES que
a possuem de forma obrigatdria na estrutura curricular) as relacionadas mesmo que
indiretamente e especificas, eventos e palestras realizadas na Instituicdo envolvendo todos 0s
Ccursos, visitas técnicas, e para algumas dessas IES a atividade pratica através de projetos de
pesquisa e extens&o.

Em seguida, seguindo essa mesma linha de pensamento, os docentes foram
questionados se as questdes ambientais eram trabalhadas por eles em suas disciplinas, e se a
resposta fosse afirmativa em quais disciplinas e de que forma. No quadro a seguir séo
apresentados os dados relacionados para esse quesito, a codificacdo usada para a IES na qual
o0 docente esta vinculado, disciplina(s) em que a questdo ambiental é discutida, de qual forma
trabalha com as questdes ambientais nessas disciplinas, se a realidade local, o entorno da

Instituicdo ou a comunidade séo objetos de exemplos nas disciplinas e 0s principais autores

utilizados para subsidiar a insercdo da tematica.

Quadro 7- A forma como o0s docentes trabalham com as questfes ambientais em suas disciplinas

COMO
CODIFICACAO DISCIPLINA TRABALHA PRINCIPAIS | O ENTORNO DA
DAS IES VINCULADA AS AUTORES IES E ABORDADO
AO TEMA QUESTOES
AMBIENTAIS
Faculdade 1 Economia Através de aulas Nao ha Sim, através de
expositivas especifico exemplos
Aulas, palestras, | Carlos Frederico
Faculdade 2 Gestdo Ambiental | estudos de caso Loureiro/ Sim
e campanhas de Michele Sato/
conscientizacdo Paulo Freire
Aulas N&o tem autores
Economia e expositivas e especificos, sao Sim
Faculdade 3 Finangas documentarios | documentarios e
reportagens
Gestdo Ambiental | Aulas Nao especificos | Sim
Faculdade 4 expositivas,
visitas técnicas
Administracdo da Através de Sem autores Um pouco
Faculdade 5 Producéo e textos especificos
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Empreendedorismo

Faculdade 6 Marketing e Aulas, videos e Textos Né&o
Lideranga estudos de caso aleatorios
Aulas
expositivas e
Matematica basica, exemplos de Textos
Faculdade 7 financeira e empresas que aleatdrios Sim
estatistica trabalham com
receitas
ambientais
Faculdade 8 Estatistica Estatisticas de Nao utilizo Né&o
lixo
Faculdade 9 Né&o trabalha com as questdes ambientais na disciplina que ministra.
Aulas Genebaldo
expositivas, Freire Dias/
Faculdade 10 Gestdo Ambiental exemplos Barbieri/ Pedro Sim
praticos Jacobi
Faculdade 11 Nao trabalha com as questBes ambientais em suas disciplinas
Aula expositiva
Logistica, e debates em
Univ(e:fs?ttg(r)io 12 Administracéo de sala de aula,
producéo e através da Sem autores Sim
Administracdo de | divisdo da turma especificos
Servicos em grupos para
apresentacao de
artigos
Filosofia e Aulas, exemplos Humberto
Centro Responsabilidade praticos e Maturana/ Sim
Universitario 13 Social artigos Habermas
Aulas teoricas e Textos
Centro Sustentabilidade e de campo aleatorios e a
Universitario 14 Empreendedorismo cartilha do Néo
Senac
Administracdo de Trabalha com
Universidade 15 Materiais, Rural e aulas e Textos e Sim
Gestdo Publica exemplos de Agenda 21
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estudos de caso

Administracéo

Aulas

expositivas e

Universidade 16 Municipal praticas sobre Barbieri Sim
residuos sélidos
no municipio
Organizacéo, Aulas préticas Enrique Leff/
Universidade 17 Sistemas e com a realidade Clovis Sim
Métodos local do Cavalcanti/
municipio
Universidade 18 | Meio Ambiente e Estudos de Sorrentino, Sim
Sustentabilidade/ | casos, exemplos Genebaldo
Responsabilidade préticos Freire Dias
Social
Universidade 19 | Meio Ambiente e Aulas
Sustentabilidade | expositivas e de Paulo Freire, Sim
campo, visitas Michele Sato
técnicas
Universidade 20 | Meio Ambiente e Aulas e visitas Phillipe Junior Sim
Sustentabilidade técnicas
Apresenta as
novas
Gestdo de tecnologias
Universidade 21 Tecnologia da verdes do Sem autores Sim
informacéo mercado através especificos
de exemplos
reais de
empresas
Trabalha com o
marketing verde | Ndo tem autores
Universidade 22 | Marketing atraves de | especificos Sim

estudos de casos

de empresas

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

Observou-se a partir da fala dos professores entrevistados, que com excecdo de dois

docentes, a tematica ambiental vem sendo discutida em sala de aula pelos professores
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indicados pelos coordenadores a participar da entrevista. Porém, percebe-se pelo modo como
abordam essa temética em sala de aula, uma falta de preparacdo desses professores em sair da
teoria e atuar nas praticas ambientais. Segundo Jacobi (2005), os docentes devem romper com
a barreira da visdo disciplinar e se engajar nas atividades interdisciplinares através de
abordagens mais praticas.

Prosseguindo com as entrevistas, os professores foram questionados se estimulam
praticas sustentaveis em suas disciplinas, caso sim de que forma era realizada essa

abordagem.

Sim. Um exemplo bem bésico, a questdo da conscientizacdo do copo
descartavel e comecei a trabalhar com eles sobre fungdo. Por exemplo, se
voceés utilizarem dois ou trés copos por noite e multiplicar isso por 74 alunos
eu ja terei um montante consideravel, entdo porque vocés ndo trazem uma
garrafinha de casa e usa a agua da escola? E se ndo der tempo trazer a
garrafinha, adota um copo (Professor Faculdade 7).

Outros exemplos trazidos pelos professores estdo ligados a reducdo nos consumos de
agua e energia, copos descartaveis e papel. Ademais, com base nos relatos presenciados nas
entrevistas observa-se que tais praticas sustentaveis incentivadas pelos professores possuem o
apoio da coordenagdo dos cursos de administragéo e institucional, sendo que essas a¢fes sao
também realizadas nos proprios espagos das instituicbes, motivando os outros cursos de
formacédo superior, funcionarios e colaboradores.

E através da problematica ambiental, a compreensio desses conflitos e suas possiveis
resolucbes que permitem a viabilizacdo de um processo de educacdo ambiental, e a partir dai,
a construcdo de valores, atitudes, habilidades e competéncias, como preza a Politica Nacional
de Educacdo Ambiental, na formacao do individuo com vistas a contribuir nesse processo de
encontrar e implementar as solucdes. Pode-se destacar o desenvolvimento de simples praticas
ambientais estimuladas pelos educadores dentro das salas de aula, fazendo com que o
educando perceba os problemas ambientais ao seu redor e descubra 0s meios necessarios para
minimizar os seus impactos (SAITO, 2012).

Outro questionamento feito aos docentes é se as disciplinas ministradas por eles em
sala de aula contribuem para que os formandos transformem as suas realidades pensando na
questdo ambiental. Os entrevistados afirmaram que acreditam que sim, que as discussoes
feitas em sala de aula possibilitam esse processo de tomada de consciéncia no alunado, até
mesmo 0s docentes que ministram disciplinas que se distanciam um pouco da temaética

ambiental, percebem uma mudanca significativa na postura dos alunos em relagdo ao que vem
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sendo discutido. Com base nessa informacéo, apresentamos a seguir o relato de uma docente,
que possui experiéncia na area ambiental, embora ministre em uma das instituicGes

pesquisadas disciplinas na area de exatas:

Acredito que sim, o professor ainda tem um papel importante na influéncia
académica dos alunos, entéo desde o entrar da sala, se o professor chega com
uma postura diferente ele vai influenciar na préatica do aluno. E eu percebi
que quando falei de fungdo de 1° e 2° grau, sobre os copos, lixo eletronico,
sdo exemplos que j& houve uma mudanga positiva (Professor Faculdade 7).

O trecho ora apresentado corrobora Tristdo (2012), afirmando que os professores
como anunciantes do processo de aprendizagem reelaboram os saberes do cotidiano, saberes
estes que contribuam para a vida diaria dos alunos no intuito de apropriar-se de conceitos que
envolvem o meio ambiente, passando a ser utilizados de forma abrangente e de acordo com o
contexto. A teméatica do meio ambiente ndo é somente um assunto a ser acrescentado no
curriculo, mas toma uma dimensdo essencial de todo processo educativo na construcdo das
realidades do individuo.

Diante desse mesmo contexto os professores foram indagados sobre os principais
beneficios e dificuldades em inserir a questdo ambiental em suas disciplinas. Segundo os
docentes os beneficios sdo inUmeros, como aponta o entrevistado da Universidade 20, “Olha!
Eu diria que enquanto beneficios, nds vamos ter, provavelmente, a formacao de um cidadao
com maior (digamos) conscientizagdo do seu meio, dos problemas que o circundam [...]”. O

entrevistado Faculdade 2 compartilha dessa mesma viséo ao afirmar que,

Beneficios seriam milh@es. E a modificagio na postura do aluno, nota uma
melhoria na imagem da empresa por causa desse aluno, colocar em pratica
na empresa que atua 0s ensinamentos dados em sala de aula e o
estreitamento de parcerias com ONGSs, cooperativas, empresas.

No tocante as dificuldades, os professores ndo veem como um desafio inserir as
questbes ambientais como objeto de discussdo em sala de aula nem ao menos percebem
dificuldade em aceitagdo por parte dos alunos, em contrapartida apresentam alguns entraves
relacionados a implementacao pratica dessas questdes, conseguir aliar a teoria com a pratica é

um desafio, como apresenta o relato do entrevistado universidade 15.

Bom... A dificuldade é que nés ainda trabalhamos muito tedrico. Eu acho
que a gente tem muita dificuldade em apresentar isso em caso mais pratico,
em promover a realizacdo, a aplicacdo do que a gente discute em sala de
aula. Eu acho que os alunos quando levantam essas questBes, que a
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graduacdo esta ficando cada vez mais teorica e poderia ser mais pratica, eles
tém toda razdo. Entdo se eu pudesse dizer qual a grande dificuldade é o
tempo que os nossos alunos e que a gente tem para executar agdes mais
aplicadas, diretas, € muito reduzido [...] Esse é o grande desafio: como
apresentar de forma mais aplicada, mais préaticas essas questdes gque sdo
importantes. E ai eu destaco que ndo da para descontextualizar, estamos no
Semiérido.

Outra dificuldade apontada pode ser observada através da fala do Docente
Universidade 18:

Um dos principais entraves é a falta de leitura. Os alunos entram na
universidade e ndo tem esse costume de ler, e quem trabalha com a
guestdo ambiental percebe o seguinte, que ndo existe uma receita
magica, ndo existe uma forma de bolo que os alunos véo seguir e vao
conseguir criar estratégias. Na questdo ambiental nés temos que criar
estratégias e para isso tem que ter leitura, certo embasamento para
vocé ligar a sua vivéncia com sua realidade, o que chamamos de
percepcao ambiental, o aluno tem que ter essa percepgao, tem que ter
a visdo, essa sensibilidade, e muitos ndo tem, principalmente quando
trabalha com gestdo ambiental que os alunos sdo muito focados no
resultado, mas ndo vé ainda o contexto a qual ele esta inserido [...].

Evidenciado a partir da fala de todos os entrevistados é possivel perceber nas respostas
que a teoria se apresenta dissociada da pratica. Observa-se nas falas dos professores que a
teoria vem sendo trabalhada através de discussdes em sala de aula, porém ndo ha continuidade
dessas a¢bes no campo pratico, o que pode ser resultado do despreparo dos professores em
relacdo ao modo dindmico de desenvolver as questbes ambientais. Entretanto, na educacao
ambiental é fundamental que o conteldo seja abordado paralelo a prética, garantindo a
finalidade da EA como um processo educativo continuo e permanente.

Springett (2014) afirma que a dificuldade em inserir a questdo ambiental ndo é
exclusiva somente no curriculo de cursos de administracdo, a dificuldade é bem maior.
Espera-se que os cursos de administracdo andem lado a lado com as IES no sentido de
assumir o seu papel de lideranga no discurso entre negdcios e sustentabilidade, enquanto
espacos de debate e conscientizagéo.

No proximo item da entrevista, 0os docentes foram perguntados se desenvolvem ou
orientam pesquisas articulando questdes ambientais nos cursos de administracdo no qual
licenciam. Dos vinte e dois professores entrevistados, nove atuam com pesquisas e orientacéo,
distribuidos a exemplos de estagios supervisionados, artigos cientificos, TCCs ou projetos de

pesquisa na iniciacdo cientifica. Vejamos alguns exemplos citados pelos respondentes.



85

Atualmente tenho duas pesquisas. Tenho uma aluna que esta fazendo um
trabalho sobre a gestdo de residuos sélidos, especificadamente, dos servicos
de salde, nos estamos fazendo um mapeamento das unidades de salde
apenas municipais [...] E nés temos uma aluna que estd fazendo uma
pesquisa na cidade de Sdo Miguel, que € na serra, sobre 0s servigos de coleta
de limpeza urbana. A pesquisa l&4 é geral dos residuos solidos, ai ela esta
buscando na ¢tica, ndo da populacdo, mas dos gestores. A gente tem dois
secretarios municipais mais o chefe do Executivo, se for possivel, e mais 0s
nove vereadores. A gente quer entender como é que € percebido essa Politica
Nacional de Residuos Sélidos por esses gestores (Professor Universidade
16).

A experiéncia anterior € um dos exemplos de pesquisas de trabalhos de conclusdo de
curso citados por um dos docentes entrevistados. Outro professor que trabalha no viés de
orientacdo de artigos cientificos para apresentacdo em eventos ou publicacdo em revistas
cientificas exemplificou um estudo realizado sobre a influéncia do marketing na divulgacédo
de uma boa imagem dos postos de combustiveis que seguem a legislacdo ambiental pertinente
a essa atividade, e ainda foi citada uma pesquisa realizada sobre o retorno das embalagens de
agrotoxicos em propriedades rurais no Estado do Rio Grande do Norte. Destaca-se também a
docente da Universidade 21, que trabalha no curso de administracdo com pesquisas na area de
tecnologia da informacdo, “com as mudancas no mercado atual, emergem novas praticas
tecnoldgicas sustentiveis oferecidas pela tecnologia da informagdo, gerando significativo
efeito nas empresas que utilizam a sustentabilidade para seu crescimento”.

Em se tratando especificamente de projetos de pesquisa na inicia¢do cientifica com
alunos da graduacdo em administracdo dois docentes entrevistados estdo envolvidos na
realizacdo de estudos e orientagdo de alunos na iniciacdo cientifica. O professor da
Universidade 18 relatou sua experiéncia afirmando, “temos alunos de administracdo aqui do
campus em Mossoro que estdo envolvidos no projeto de monitoramento do Rio Mossord em
relacdo a preservacdo da mata ciliar e espécies nativas”. Mais um docente do curso de
administracdo, agora do Centro Universitario 13, comentou um pouco sobre um projeto
desenvolvido no curso em parceria com a graduacdo em Direito, em que sdo produzidos
videos com a tematica sustentabilidade através de cinco elementos: recursos comuns, agua,
energia, alimentos organicos e transgénicos.

Sobre a articulagdo das questdes ambientais em projetos de extensdo, apenas quatro
dos vinte e dois docentes entrevistados trabalham nessa categoria de pesquisa. A seguir o

relato das experiéncias na extensao.
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E um projeto chamado Filosofia, Direito e Sociedade, onde um grupo de
alunos de varios cursos, entre eles administracdo e direito, trabalham na
producdo de artigos cientificos para apresentacdo em eventos cientificos com
0 tema da sustentabilidade e ainda, dialoga com outras instituicdes
(Professor Centro Universitario 13).

Projeto de extensdo com criadores de abelhas. Nesse projeto, enquanto
Universidade, enquanto administradores, ajudar aos micro empreendedores a
serem empreendedores, através da criacdo de ferramentas de estratégias para
que eles consigam negociar e aumentar o seu negécio (Professor
Universidade 18).

Esse projeto acontece em Apodi, € um projeto que tem o interesse de
aproveitar recursos naturais. Entdo, nos projetos de extensdo que nds temos
acontecendo hoje tem dois que séo significativos. Como eu estava dizendo o
de Apodi, onde a gente tem um trabalho com a comunidade rural para
aproveitamento de recursos que antes eram desperdicados, entdo as frutas
gue caiam do pé e ali ndo tem um uso, eles tém a possibilidade agora através
de uma tecnologia beneficiar aquilo ali, em sucos, doce, racdo animal.
Estamos trabalhando nisso [...]. O outro projeto que acontece € um que
interage com os territorios da cidadania e 14 também a gente esta
sempre buscando discutir a questdo ambiental através dos recursos (a
agua é uma que aparece sempre) [...]. Hoje eu diria para vocé que o
meio ambiente compde as minhas discussfes mesmo que nao seja o
alvo principal, esta ali consorciado (Professor Universidade 15).

Dentro do curso de administragdo nds temos o SOMA, um projeto de
extensdo Grupo de Extensdo Sociedade e Meio Ambiente (sou o
coordenador), que ele visa justamente estudar a EA e partir para préatica. Ou
seja, ao longo de um semestre eu tenho reunides com 0s meninos, e como
ponto de culminancia a gente vai para uma escola para que 0s meninos
executem a EA. Mas vocé poderia complementar: “mas professor o ponto de
culminancia ¢ s6 um dia de oficinas no colégio?” Nao. Porque ao longo do
semestre eu vejo que 0s meninos e as meninas eles modificam algumas
acles que eles tinham, seja na academia, em suas residéncias quando me
falam em alguma coisa, eles sdo engajados em campanhas, eu vejo que eles
participam de campanhas (Professor Faculdade 2).

Vale ainda identificar um trabalho citado por uma docente da Faculdade 3, ndo sendo
estabelecido como projeto de pesquisa e extensdo, e sim, segundo ela uma “atividade
complementar”, contudo trata de debates sobre as questdes ambientais, atividade essa

realizada no curso de administracéo da instituicao.

Ha 6 anos tem um projeto chamado ‘Segunda Opinido’, € um projeto que a
cada 15 dias chamamos um professor convidado que faz uma fala de meia
hora sobre a tematica sustentabilidade, seguido de debate. Esse momento
ocorre sempre antes de iniciar a aula, que vale como atividade
complementar.
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Segundo Cooper et al. (2014), espera-se também que a sustentabilidade
socioambiental seja incorporada no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestdo, fazendo
parte do programa de disciplinas oferecidas para todos os cursos, formando cidaddos e
profissionais mais conscientes na busca por solucdes integradas que aliem producdo e
conservacao.

Portanto, é perceptivel que a temética aparece sendo trabalhada pelos docentes dos
cursos de administracdo, e que estas vém sendo desenvolvidas através do ensino, pesquisa e
extensdo, no entanto os resultados apontam uma série de fragilidades concernentes a falta de
integracdo entre as diversas iniciativas, algumas delas ocorrem de modo isolado e pontual, e
de fato ndo se consegue perceber em que medida a dimens&o da sustentabilidade encontra-se,

incorporada ao cotidiano dos professores e consequentemente, dos alunos.

4.3 ANALISE DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO

Os PPCs dos cursos de administracdo foram solicitados aos coordenadores de cada
uma das IES pesquisadas logo em seguida a aplicacdo das entrevistas com estes, no intuito de
corroborar as informagdes apresentadas e verificar se tais dados estavam em consonancia com
0 documento.

Apesar de a pesquisa ter sido realizada em 22 IES do estado do Rio Grande do Norte,
apenas 10 cursos disponibilizaram os seus PPCs para fins dessa analise, sendo que desse
namero de instituicBes, 4 sdo universidades, distribuidas em seus campus, e duas faculdades
privadas. As universidades contam com a seguinte distribuicdo: a universidade estadual
possui dois campi que oferecem o curso de administragdo (Universidades 15 e 16), sendo um
PPC diferente para cada campus; duas universidades federais, a primeira atua com o curso de
administracdo em apenas um dos campi (Universidade 17), que possui dois PPCs vigentes
para o curso de administracdo, um do ano de 2009 e outro de 2015, a segunda atua em dois
campi (Universidades 21 e 22), trabalhando com um PPC diferente para cada campi; e, ha
ainda uma unica universidade privada atuando em 3 campi (Universidades 18,19 e 20), com
0s cursos de administragdo sendo regidos por um unico PPC. Além das universidades, duas
faculdades disponibilizaram seus PPCs (Faculdades 5 e 10), cada uma destas com um PPC
diferente. Desse modo, foram analisados no total 9 PPCs.

A andlise dos PPCs foi realizada inicialmente com a leitura dos documentos
disponibilizados, em seguida, a partir das informacdes obtidas foi possivel responder ao

instrumento de coleta de dados utilizado para alcancar esse objetivo, 0 Check-List (Apéndice
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C). Para responder ao objetivo especifico, verificar se a questdo ambiental € abordada nos
Projetos Politicos Pedagdgicos dos Cursos pesquisados, esse instrumento contém questbes
relacionadas com a formalidade das acbes e praticas desenvolvidas pelas IES e 0s seus
devidos cursos de administracdo no que tange a EA e a tematica socioambiental, no propdsito
de verificar se o discurso dos coordenadores e professores entrevistados esta alinhado as
diretrizes dos PPCs.

A seguir sdo apresentados em forma de tabelas, os resultados das questdes do Check-
List.

A tabela 1 corresponde as respostas da seguinte indagagdo, se 0s cursos de

administracdo pesquisados se propdem a trabalhar as questfes socioambientais.

Tabela 1 — Se as questfes ambientais sdo trabalhadas nos cursos de administracdo

PPC INSTITUICAO SIM NAO
FACULDADE 5 X
FACULDADE 10 X

UNIVERSIDADE 15 X

UNIVERSIDADE 16 X

UNIVERSIDADE 17 PPC X
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

Fonte: Dados da pesquisa (2015).

Foi possivel verificar a partir das leituras dos PPCs, que os cursos de administracéo
gue participaram dessa analise se propdem a trabalhar as questdes socioambientais ndo sé no
escopo das salas de aula, mas também no espaco das instituicdes e através de projetos de
pesquisa e extensdo. Tal fato foi constatado através de fragmentos dos PPCs, que instituem a
politica e missdo do curso com enfoque ambiental. Como exemplo do compromisso que 0s
cursos de administracdo assumem em trabalhar a teméatica ambiental, foi extraido um trecho

do PPC da Faculdade 5 (2014, p.12), que retrata a misséo do curso:
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Formar profissionais com sélida formagao geral e profissional, habilitados a
atuarem no mercado com proposta ética, responsabilidade social e ambiental,
na compreensdo do seu meio, identificando as possibilidades de uma praxis
positiva na ampliacdo da cidadania para uma parcela maior da sociedade.

No item anterior foi visto se os PPCs se propunham a trabalhar com as questdes
socioambientais nos cursos, ja no item seguinte foi abordado se tais questdes vinham sendo
também propostas pelas respectivas instituicGes. Foi verificado que as acGes ambientais
realizadas pelos cursos possuem como referéncia a politica institucional, representando o
importante papel que as IES desempenham na formacéo dos futuros administradores a partir
dos discursos de sustentabilidade, e mais que isso, como cidad&os conscientes de suas atitudes
perante a sociedade. A seguir, a tabela 2 apresenta os resultados que levaram a essa

afirmativa.

Tabela 2 — Se a instituigdo se prop0e a trabalhar as questfes socioambientais

PPC INSTITUICAO SIM NAO
FACULDADE 5 X
FACULDADE 10 X

UNIVERSIDADE 15 X

UNIVERSIDADE 16 X

UNIVERSIDADE 17 PPC X
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

Ruscheinsky (2012) ressalta que o principal papel das IES na atualidade, esta pautado
em proporcionar, enquanto sistema de ensino, a difusdo de conhecimentos e perspectivas da
tematica ambiental que possibilitem uma visdo de mundo que contemple as préaticas
socioambientais nesses espagos, com 0 objetivo de orientar possiveis mudancgas no decorrer
do processo educacional, ampliando o campo dos formandos em dire¢cdo ao mercado de

trabalho associado ao compromisso e respeito perante as questdes ambientais.
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A tabela 3 apresenta os resultados do seguinte questionamento: a teméatica ambiental €
abordada em uma disciplina obrigatoria nos cursos de administracdo? A partir das ementas e
estrutura curricular dos cursos pesquisados, cinco PPCs apresentam as disciplinas obrigatorias

que abordam a temética ambiental, e quatro PPCs ndo apresentam essa abordagem.

Tabela 3 — Se a temética ambiental é abordada em uma disciplina obrigatéria

PPC INSTITUICAO SIM NAO
FACULDADE 5 X
FACULDADE 10 X

UNIVERSIDADE 15 X

UNIVERSIDADE 16 X

UNIVERSIDADE 17 PPC X
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

Vale salientar que os resultados da tabela 3 corroboram com as respostas dadas pelos
coordenadores durante as entrevistas.

A partir dos dados apresentados na tabela, ressalta-se que a analise desse quesito foi
realizada com base na leitura do ementario das disciplinas presentes na grade curricular dos
cursos pesquisados. Isso ndo quer dizer que a temética ambiental ndo seja abordada em outros
momentos do curso, apenas procurou-se verificar se o enfoque ambiental estava presente de

forma explicita no texto das ementas.

Tabela 4- Se a temética ambiental é abordada em disciplinas optativas/eletivas

PPC INSTITUICAO SIM NAO

FACULDADE 5 X
FACULDADE 10
UNIVERSIDADE 15
UNIVERSIDADE 16

X
X
X
UNIVERSIDADE 17 PPC X
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2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

Diante do mesmo contexto, o item seguinte as disciplinas obrigatdrias, questionava se

a tematica ambiental é abordada em disciplinas optativas. Verificou-se a partir da ementas de
disciplinas eletivas, que os cursos que disponibilizaram seus PPCs possuem disciplinas de
carater optativo. Entre as disciplinas podemos citar:

e Gestdo Ambiental;

e Contabilidade Ambiental;

e Direito Ambiental;

e Desenvolvimento e Sustentabilidade Ambiental;

e Economia Rural;

e Administracédo Rural;

e Marketing Ambiental;

e Educacdo Ambiental;

e Auditoria Ambiental,

e Gestdo Ambiental na empresa.

A tabela 5 apresenta o quantitativo de disciplinas obrigatdrias e optativas presentes nos
PPCs dos cursos pesquisados em que a tematica ambiental venha sendo trabalhada de maneira

objetiva e explicita ou de forma co-relata.

Tabela 5 — Quantitativo de disciplinas obrigatérias e optativas nos PPCs pesquisados onde a tematica
ambiental seja trabalhada de forma objetiva ou co-relata

PPC INSTITUICAO OBRIGATORIAS OPTATIVAS
FACULDADE 5 2 3
FACULDADE 10 2 17

UNIVERSIDADE 15 3 0

UNIVERSIDADE 16 2 1
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UNIVERSIDADE 17 PPC 2 0
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC 3 2
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E 3 7
20
UNIVERSIDADE 21 1 3
UNIVERSIDADE 22 1 1

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

Vale salientar que ha instituicGes que ndo possuem em sua grade curricular um quadro
de disciplinas optativas que abordem a questdo ambiental. Entretanto, ha instituicdes que
possuem elevado nimero no oferecimento de disciplinas eletivas com a temética, o que pode
ser caracterizado por duas causas, uma delas pode ser o comprometimento que 0 curso vem
assumindo perante as questdes socioambientais ou a demanda dos discentes pelo estimulo em
aprender sobre 0 assunto.

A tabela 6 a seguir, questiona se nos PPCs ha a consideracao de projetos de extensdo

que estejam relacionados com a tematica ambiental.

Tabela 6 — Se ha consideracdo de projetos de extensdo relacionados com as questfes ambientais
documentados nos PPCs dos cursos de administragdo

PPC INSTITUICAO SIM NAO
FACULDADE 5 X
FACULDADE 10 X
UNIVERSIDADE 15 X
UNIVERSIDADE 16 X
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).
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Dos PPCs analisados, todos eles se comprometem com a realizagcdo de projetos na
extensdo em cursos de administracdo, no entanto como o foco dessa pesquisa é a abordagem
ambiental, seis PPCs afirmam a execucdo desses projetos, apresentando seus coordenadores e
envolvidos no processo da pesquisa, aonde vem sendo realizado e de que forma acontecem as
acoes. A exemplo desses que tratam da extensao relacionada com a teméatica ambiental, o PPC
da Faculdade 5 (2014, p. 10) apresenta uma experiéncia de um projeto do curso que coleta

lixo eletrénico na instituicdo.

O projeto visa promover e disseminar o conhecimento acerca dos impactos
ambientais que os equipamentos tecnoldgicos trazem ao meio ambiente e
mostrar a importancia das a¢des ambientalmente sustentaveis da Tl verdes
na sociedade. O objetivo é usar a academia como um meio para propagar a
consciéncia ambiental da comunidade em geral sobre a importancia de
descartar de forma correta os lixos eletrénicos (e-lixo), dando-lhes o seu
devido destino.

Seguindo a mesma linha de raciocinio do quesito anterior, a tabela 7 se refere a
existéncia documentada de projetos de pesquisa nos cursos de administracéo que abordem as

questdes ambientais.

Tabela 7 — Se ha consideracdo de projetos de pesquisa relacionados as questdes ambientais
documentados nos PPCs dos cursos de administragdo

PPC INSTITUICAO SIM NAO
FACULDADE 5 X
FACULDADE 10 X

UNIVERSIDADE 15 X

UNIVERSIDADE 16 X

UNIVERSIDADE 17 PPC X
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).
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O PPC da universidade 16 menciona a importancia de executar projetos de pesquisa

no ambito do curso.

O objetivo futuro é formar grupos interdisciplinares de discussdo, estudo,
pesquisa, e producdo cientifica nas areas condizentes com o grupo de
pesquisa existente. Esta acdo estd na perspectiva de fortalecer grupos de
estudos e pesquisas que estimulem docentes e discentes a cria¢do cultural e
ao desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo (2015,

p. 55).

Em seguida, o proximo quesito do check-list questiona se a tematica ambiental vinha

sendo trabalhada nos cursos de administragdo de uma maneira interdisciplinar e transversal,

ou seja, se a tematica perpassava todas as disciplinas, sendo inserida atraves de debates e

discussoes.

Tabela 8 — Se a temética ambiental vem sendo trabalhada de forma interdisciplinar e transversal

PPC INSTITUICAO SIM NAO
FACULDADE 5 X
FACULDADE 10 X
UNIVERSIDADE 15 X
UNIVERSIDADE 16 X
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).

A partir da leitura dos PPCs disponibilizados pelos coordenadores foi possivel

estabelecer relacdo de interdisciplinaridade entre os cursos de administracdo e a tematica

ambiental, além disso, 0s cursos se propdem a assumir o papel de formar futuros

administradores com competéncias que se referem a sustentabilidade, ponto que foi observado

a partir do objetivo, perfil e competéncias do egresso em administracdo. No entanto apenas

um PPC néo aborda as questdes ambientais, nem tampouco enfoca a importancia de trabalhar
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essa tematica de forma transversal nas disciplinas do curso, fato que foi confirmado pela
propria coordenadora durante a entrevista.

Para o ensino superior, a legislacdo observa que a tematica da Educacdo Ambiental
deve estar referenciada nos PPCs, ndo sendo necessariamente como uma disciplina, mas, para,
além disso, que sejam proporcionados espacos de debate e atividades praticas, de modo
interdisciplinar a transversal, ndo ficando apenas na teoria, mas aplicar o conhecimento no
campo pratico, aperfeicoando suas acdes e analisando seus resultados (SILVA;
HAETINGER, 2012).

Segundo Coimbra (2011), um dos grandes desafios para a &rea da administragdo
atualmente é trabalhar os projetos pedagdgicos dos cursos a partir de uma perspectiva
interdisciplinar. O formato tradicional, que prepara os discentes somente para 0 mercado de
trabalho, € uma barreira que precisa ser superada, de forma que se possam oferecer a esses
alunos novos conhecimentos que envolvam a sustentabilidade.

Na tabela 9 é possivel verificar se o perfil do profissional graduado no bacharelado em
administracdo atende a ideia de que este possa ser um ator responsavel perante as questdes
ambientais, seja nas suas atividades pessoais ou no ambiente de trabalho, de acordo com o

perfil delineado pelos PPCs.

Tabela 9 — Se o perfil do profissional formado atende a ideia de que o individuo é um dos atores do
meio ambiente

PPC INSTITUICAO SIM NAO
FACULDADE 5 X
FACULDADE 10 X
UNIVERSIDADE 15 X
UNIVERSIDADE 16 X
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).
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Observou-se que o texto dos PPCs, com excegdo de um deles, apresenta trechos que
confirmam que os administradores enquanto cidadaos e profissionais tém a responsabilidade
de estabelecer relagdes entre as organizacfes e 0 meio ambiente. Corroborando o que vem
sendo apresentado na tabela, o PPC da Universidade 15 (2014, p. 24) apresenta o objetivo do
curso de administragdo de sua instituigdo, “0 objetivo do curso é a formacgdo de
Administradores que contribuam para o desenvolvimento sustentavel das organizacGes
produtivas na regido e no pais”. A seguir o documento do mesmo curso apresenta o perfil do

profissional formado.

Formar profissionais capacitados para compreender as organizacGes
produtivas, tanto no aspecto interno como nas suas relagbes com o meio
ambiente, a partir dos critérios de eficiéncia e eficacia que sdo as dimensdes
técnicas necessarias a formagdo do Administrador, pois a eficacia concretiza
a missdo e os objetivos de formacdo do Administrador, enquanto que a
eficiéncia preocupa-se com a otimizacdo dos esforgos e recursos nas
organizagdes (PPC da Universidade 15, 2014, p. 24).

A tabela 10 que se refere a proxima questdo do check-list indaga se em algum
momento ou ponto dos PPCs a Lei n® 9.795 de 27 de abril de 1999, que institui a Politica

Nacional de Educacdo Ambiental é citada no documento.

Tabela 10 — Se em algum momento é citada a Lei N° 9.795/1999

PPC INSTITUICAO SIM NAO
FACULDADE 5 X
FACULDADE 10 X

UNIVERSIDADE 15 X

UNIVERSIDADE 16 X

UNIVERSIDADE 17 PPC X
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X
2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).
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A partir do que foi apresentado na tabela 10, observa-se que apenas cinco PPCs
apresentam os aspectos legais da EA. Observa-se com esses dados que apesar dos avangos nas
discussbes, ainda ha uma caréncia no tratamento das questdes ambientais em cursos de
administracdo, este fato pode ser confirmado com a baixa legislacdo presente e, para alguns
Cursos, a auséncia totaldesta, presente nos documentos que regem 0 Curso.

O PPC é um documento que reflete o posicionamento dos sistemas de ensino em
qualquer nivel e modalidade, no caso aqui em IES, perante a sociedade, por isso a educagédo
ambiental ndo pode estar isenta das orientacfes presentes nesse documento. De acordo com
Ruscheinsky e Costa (2012, p. 105), “a educagdo ambiental pretende lidar com todos os
aspectos da vida do cidaddo, como um sujeito em construcao, no vir-a-ser em seu tempo e das
exigéncias de seu espago”.

Nesse sentido, para que a EA seja instituida de forma abrangente, é necessario que
ocorra a sua insercao nos projetos pedagogicos dos cursos, de forma a estar presente nos
curriculos de ensino de maneira continua e integrada como preza a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental.

O dltimo item do check-list representado na tabela 11, onde é questionado se em

algum momento do PPC s&o mencionadas as Diretrizes Curriculares Nacionais de EA.

Tabela 11 — Se em algum momento sdo citadas as Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacao
Ambiental

PPC INSTITUICAO SIM NAO

FACULDADE 5
FACULDADE 10
UNIVERSIDADE 15
UNIVERSIDADE 16
UNIVERSIDADE 17 PPC
2009
UNIVERSIDADE 17 PPC X

2015
UNIVERSIDADES 18, 19 E X
20
UNIVERSIDADE 21 X
UNIVERSIDADE 22 X

X X X X X| ™

Fonte: Dados da Pesquisa (2015).
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Foi verificado que nenhum dos PPCs disponibilizados menciona as Diretrizes
Curriculares Nacionais de Educagdo Ambiental.

Na tentativa de reforcar os principios da EA, o Ministério da Educacgdo estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental que, conforme exigéncia legal a
EA deve estar presente em todas as etapas e modalidades de ensino (BRASIL, 2012).

Com a aprovagdo das Diretrizes em 2012, e as exigéncias da avaliagcdo e
reconhecimento de cursos pelo Ministério da Educacgéo, no que diz respeito a transversalidade
da educacdo ambiental nos projetos pedagdgicos e nas disciplinas dos cursos de graduacéo,
entende-se que este deveria ter sido um importante momento de facilitar para as IES o
processo de ambientalizagdo curricular (GUERRA; FIGUEIREDO, 2014).

No entanto, percebe-se que no ensino, hd ainda um movimento incipiente para a
insercdo de tematicas ambientais nas estruturas curriculares dos cursos e, mais ainda nos
PPCs.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa teve o objetivo de analisar como a tematica ambiental é trabalhada em
cursos de administracdo do estado do Rio Grande do Norte. Para tanto, realizou-se um estudo
multi-casos, de carater descritivo, e como procedimentos de coleta de dados foi realizada a
pesquisa documental, através da andlise dos PPCs dos cursos e, a entrevista com 0S
coordenadores dos cursos e com professores.

Assim, o trabalho apresentou o contexto histdrico da educagdo ambiental, os principais
eventos que desencadearam a criacdo da legislacdo especifica da temética e ainda, a sua
insercdo nas instituicdes de ensino superior, bem como os principais tratados firmados por
estas no intuito de assumir o compromisso de abordar as questdes ambientais no escopo
académico. Prosseguindo com o referencial norteador para essa dissertacdo, a pesquisa
retratou um pouco da criagdo do curso de administracdo no Brasil, no sentido de relatar a
formacdo do administrador e suas competéncias como um lider e gestor nas organizacdes,
caracteristicas previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Administracéo.
Por fim, o referencial tedrico discutia a respeito da insercdo da teméatica ambiental em cursos
de administragéo.

Do curso de administragdo no contexto da realidade no Brasil chegou-se ao contexto
local, nas IES do estado do Rio Grande do Norte que oferecem o curso na modalidade
bacharelado presencial, apresentando aspectos do enfoque ambiental sob a perspectiva de
coordenadores e professores, além da analise dos projetos pedagdgicos desses cursos.

Os resultados obtidos com essa pesquisa apontam direcionamentos de reflexdo para
repensar 0 modo como as questdes ambientais vém sendo discutidas no ensino da
administracdo e abre caminho para que se avance rumo a uma discussdao mais ampla no
escopo administrativo desses cursos, tendo como principal objetivo a formacdo dos
administradores.

Na entrevista realizada com os coordenadores e professores, observa-se que as
caracteristicas presentes nas respostas revelam que o0s cursos de administracdo pesquisados
apresentam a inser¢do da abordagem ambiental no escopo de suas atividades, através de
disciplinas obrigatorias, eletivas/optativas, aulas de campo e visitas técnicas, atividades
complementares em carater de eventos ou paralelas as IES e, atraves de projetos de pesquisa e
extensdo onde atuam professores e discentes do curso.

No entanto, os resultados apontam algumas fragilidades no que se refere as praticas de

EA nos cursos pesquisados. Inicialmente, observa-se a partir da fala dos entrevistados que o
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trabalhar das questdes ambientais acabam ficando restritas ao professor que tem maior
envolvimento com a é&rea, seja esta por sua formacdo académica ou até mesmo por
experiéncia no mercado de trabalho, e por essa razdo, as a¢fes tornam-se pontuais sendo
realizadas apenas em datas comemorativas ou eventos e disciplinas especificas na area, nao
havendo assim, uma continuidade dessas agdes de forma transversal e interdisciplinar nos
cursos de administracdo como um todo.

Dessa forma, ndo é possivel afirmar que as praticas desenvolvidas nos cursos de
administracdo pesquisados estdo adequadas as diretrizes da Educacdo Ambiental, o que pode
ser um indicio de que os cursos superiores de forma geral ainda possuem uma condugao
conservadora da tematica ambiental, o que limita o foco de prosseguir na observancia das
atuais necessidades do mercado de trabalho.

Concomitante a entrevista com os coordenadores, foi solicitado aos mesmos, a analise
dos PPCs dos cursos com a finalidade de corroborar as respostas dadas pelos entrevistados, no
sentido de verificar se as acGes e praticas citadas apresentavam consonancia com a escrita do
documento.

Porém, como foi identificado na analise dos dados, apenas 10 cursos disponibilizaram
seus documentos e, somente 9 PPCs foram analisados pelo check-list. Esse ponto merece a
ressalva de que 3 universidades possuem um Unico PPC para os trés cursos de administracdo
de suas IES, e uma outra universidade apresenta dois PPCs vigentes para 0 mesmo curso de
administracao.

Aponta-se como uma limitacdo dessa pesquisa, 0 numero de PPCs disponibilizados
para a etapa de analise documental. Com isso é possivel afirmar que algumas das falas dos
coordenadores ndo puderam ser confirmadas, em raz&o da auséncia desse documento.

Dentro desse contexto e a partir da analise dos PPCs disponibilizados, observou-se que
algumas das atividades e acGes mencionadas pelos coordenadores ndo se encontram descritas
no documento. Este fato pode ser um indicio de que a questdo ambiental vem sendo pouco
abordada nos cursos de administracdo das IES do RN.

Outro ponto de destaque na pesquisa € a auséncia da legislacdo especifica de EA e
suas diretrizes em alguns dos PPCs analisados, fato que se apresenta em contraponto com as
orientagcdes do Ministério da Educacéo, que preconiza a insercdo de alguns temas que devem
ser inseridos nos cursos superiores de forma transversal, dentre elas a educagdo ambiental.

Apesar da existéncia de iniciativas que abordam as questdes ambientais nos cursos
pesquisados, percebe-se que elas ocorrem de forma isolada e limitada a professores que tém

maior aproximagdo ou envolvimento com a tematica, ndo sendo realizada de modo
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interdisciplinar e transversal em todas as disciplinas e atividades dos cursos, como preconiza a
legislacdo de educacdo ambiental. Para isso, recomenda-se que haja uma construcéo coletiva
em torno do tema pelos cursos de administracdo com as suas devidas IES e todos os
envolvidos, sendo eles colaboradores, professores e discentes, para que nao se tenha o risco de
descontinuidade das acoes.

Diante dessas ponderagGes é possivel concluir que, a pesquisa ora apresentada
responde ao objetivo principal da pesquisa, analisar 0 modo como a teméatica ambiental vem
sendo discutida e aplicada nos cursos de administracdo do RN. Ademais, no decorrer da
apresentacdo dos resultados e discussdo dos dados, percebe-se que as entrevistadas realizadas
com os coordenadores e professores, além da anélise documental dos PPCs, como o principal
documento que rege 0s cursos, 0s objetivos especificos também puderam ser alcangados.

Acredita-se na pesquisa ora apresentada como um caminho possivel para orientar o
trabalho com educacdo ambiental ndo apenas nos cursos de Administracdo, mas em tantas
outras areas que continuam trabalhando o tema a partir de uma visdo fragmentada e
desconectada da realidade dos alunos.

Visto isso, a contribuicdo desta pesquisa € para uma maior abrangéncia do pensamento
sistémico e interdisciplinar nos cursos de Administracdo, no que se refere ao enfoque da

Educacdo Ambiental.
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APENDICE A — Roteiro para os Coordenadores

Quantos professores tem no curso?

Quantos alunos tem no curso?

O curso atua em quais turnos?

Como vocé vé o papel dos futuros administradores em relacéo as questdes ambientais?
A questdo ambiental é trabalhada de alguma forma no curso de administragdo em que
vocé atua? Como?

Que tipo de formacédo possuem os professores que lecionam nas disciplinas voltadas a
tematica ambiental?

A instituicdo estimula de alguma maneira a formacdo dos professores nas areas
ambientais?

Qual a importancia de contemplar a questdo ambiental no Projeto Politico Pedagdgico
do Curso?

Vocé acha que as questdes ambientais estdo bem contempladas no curso?

Vocé participou da elaboracdo do ultimo PPP do curso?

Existe um tempo regular para revisdo do PPP e das ementas das disciplinas?Caso sim,
de quanto em quanto tempo? Caso ndo, ha previsdo de revisao do PPP?

Vocé teria alguma alteracdo no PPP que desejasse inserir com relacdo as questdes
ambientais?

Vocé tem conhecimento da legislacdo brasileira de educacdo ambiental? (Programa
Nacional de Educacdo Ambiental, Diretrizes Curriculares Nacionais de Educagao
Ambiental).

Ha consideracdo dos aspectos legais de educacdo ambiental no PPP?

Vocé percebe desafios para a elaboracdo e/ou implementacdo das questdes ambientais
na estrutura curricular do curso que coordena?

Em sua opinido, o curso de graduacdo em Administracdo da sua instituicdo possibilita
uma formagé&o interdisciplinar?

Existem metodologias diferentes do modelo tradicional que o curso privilegia (ex.
aulas de campo, estudos de caso, visitas técnicas, ensino com pesquisa e extensao,
etc)?

Os professores, a coordenacdo ou a Instituicdo estimulam praticas sustentaveis no

curso? Caso sim, de que forma?
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As disciplinas do curso contribuem para que os formandos intervenham na
melhoria/mudanca de suas realidades, pensando na questdo ambiental? De que forma?
O que vocé acha que a Instituicdo poderia fazer para contribuir na formacdo de
cidaddos mais responsaveis ambientalmente?

Os professores e discentes do curso desenvolvem pesquisa articulando questdes
ambientais? Que exemplos poderia citar?

Os professores e discentes do curso possuem projetos de extensdo articulando
questdes ambientais?

Hé estimulos a producdo de TCCs/monografias abordando questdes ambientais?
Atualmente, o nimero de TCCs/monografias na rea ambiental é significativo?

Para uma pesquisa direcionada aos professores do curso que trabalham mais
diretamente com as questdes ambientais, que professores vocé indicaria que fossem
entrevistados? (\Vocé seria um deles?)

Qual a sua formacdo académica (titulacdo e area)?

Ha quanto tempo vocé coordena o curso?

Que disciplinas ministra no curso de administracdo?
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APENDICE B — Roteiro para os Professores

Qual a sua formacdo académica (titulacéo e area)?

Que disciplinas ministra no curso de administracao?

Sdo disciplinas obrigatorias ou eletivas/optativas?

Como vocé vé o meio ambiente? Qual a sua concepcao de meio ambiente?

Como vocé vé educacdo ambiental? Qual sua concepc¢éo de educacao ambiental?
A questdo ambiental € trabalhada de alguma forma no curso de administracdo em
que vocé atua?

Vocé trabalha com as questdes ambientais nas suas disciplinas?

Caso ndo, por qué?

Caso sim,

em quais disciplinas?

de qual forma trabalha com as questfes ambientais nas disciplinas?

A realidade local, o entorno da IES, a comunidade sdo abordados em sua
disciplina?

Quais os principais autores que voceé utiliza para subsidiar essa inser¢ao?

Vocé estimula as praticas sustentaveis na sua disciplina? Caso sim, de que forma?
As suas disciplinas contribuem para que os formandos intervenham na
melhoria/mudanca de suas realidades, pensando na questdo ambiental? De que
forma?

Quais as principais dificuldades e beneficios encontrados na insercdo da questdo
ambiental nas disciplinas?

Vocé desenvolve pesquisa articulando questdes ambientais?

Vocé estimula ou orienta pesquisas que tratam de questdes ambientais?

Caso sim, vocé pode detalhar melhor essa insercdo na pesquisa?

Vocé participa de projetos de extensao articulando questdes ambientais? Atua em
algum desses projetos como coordenador?

Caso sim, vocé pode detalhar melhor essa inser¢éo na extenséo?

Vocé tem conhecimento da legislacédo brasileira de educacdo ambiental?(Programa
Nacional de Educagdo Ambiental, Diretrizes Curriculares Nacionais de Educagéo
Ambiental)



APENDICE C — Check-List dos PPCs dos Cursos

Instituicao:

Ano do desenvolvimento do PPC:

Pontos a serem analisados nos textos

Sim

As questdes ambientais sdo trabalhadas nos cursos de
administracao?

A instituicéo se propde a trabalhar as questdes socioambientais?

A Educacdo Ambiental é abordada em uma disciplina
especifica?

A temdtica ambiental ¢é abordada em disciplinas
optativas/eletivas?

A temética ambiental é trabalhada em disciplinas especificas?
Caso sim, em quantas disciplinas obrigatérias e em quantas
optativas:

H& previsdo no PPC acerca das questdes ambientais na
extensdo?

H& previsdo no PPC acerca das questbes ambientais n a
pesquisa?

O meio ambiente € tratado como um conteudo interdisciplinar?

O perfil do profissional formado atende a ideia de que o
individuo é um dos atores do meio ambiente?

Em algum momento é citada a Lei 9.795/1999?

Em algum momento sdo citadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais de Educacdo Ambiental?
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