UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM AMBIENTE, TECNOLOGIA E
SOCIEDADE

EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS E SUAS ESTRATEGIAS
PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL: ESTUDO DE CASO
DA COMUNIDADE DE IPOEIRA, SEVERIANO MELO-RN

MARCIA EGINA CAMARA DANTAS

Mossoro, RN
Setembro de 2013



MARCIA EGINA CAMARA DANTAS

EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS E SUAS ESTRATEGIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL: ESTUDO DE CASO DA COMUNIDADE DE
IPOEIRA, SEVERIANO MELO-RN

Dissertacdo apresentada a Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — UFERSA, Campus
Mossor6, como parte das exigéncias para a
obtencdo do titulo de Mestre em Ambiente,
Tecnologia e Sociedade.

Orientador: Prof. Dr. Frederico Silva Thé Pontes -
UFERSA

Coorientadora: Prof?. Dr2 Suzaneide Ferreira da
Silva Menezes - UERN

Mossoro, RN
Setembro de 2013



Ficha catalografica preparada pelo setor de classificacéo e
catalogacao da Biblioteca “Orlando Teixeira” da UFERSA

D192e Dantas, Marcia Egina Camara.

Empreendimentos solidarios e suas estratégias para o desenvolvimento
local: estudo de caso da comunidade de Ipueira, Severiano Melo-RN. /
Madrcia Egina Camara Dantas. -- Mossord, 2013.

65f.:il.

Orientador: Prof. Dr. Frederico Silva Thé Pontes
Co-orientadora: Profé. Dra. Suzaneide F. da Silva Menezes

~ Dissertacdo (Mestrado em Ambiente, Tecnologia e Sociedade.
Area de concentracdo em Estratégias sustentaveis de desenvolvimento

do Semi-Arido) — Universidade Federal Rural do Semi-Arido. Pro-
Reitoria de P6s-Graduacao.

1. Economia solidéria. 2. Autogestdo. 3. Comunidade Rural Ipoeira
- Severiano Melo-RN. I. Titulo.

CDD: 333.7

Bibliotecaria: Vanessa Christiane Alves de Souza

CRB-15/452



MARCIA EGINA CAMARA DANTAS

EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS E SUAS ESTRATEGIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL: ESTUDO DE CASO DA COMUNIDADE DE
IPOEIRA, SEVERIANO MELO-RN

Dissertagdo apresentada a Universidade Federal
Rural do Semi-Arido — UFERSA, Campus de
Mossord, como parte das exigéncias para a
obtengdo do titulo de Mestre em Ambiente,

Tecnologia e Sociedade.

Aprovada em: 20 /09 / Jl3 Conceito: A

=4

BANCA EXAMINADORA

s 0 m
Prof. Dr. Rrederico Silva Thé Pontes — UFERSA

(Orientador)

' G (( ,‘Sz o
Prof®. Dﬁ%ﬁé@%’rﬂwﬁé}’r‘ég&d“é §%§Menezes " UERN

(Co-Orientadora)

Lol

Prof*. Dr*. Elisabete Stradiotto Siqueira— UFERSA
(Membro Banca)



Dedico este trabalho a Deus, porque és tudo em minha
vida e sem Ele ndo conseguiria chegar até onde cheguei.
A minha mae, Maria de Fatima Bezerra Camara Dantas,
gue como uma guerreira me instruiu ao caminho do bem e
me ensinou que o conhecimento ninguém tira de mim. Ao
meu pai, Emanoel Willame Gomes Dantas (in memorian),
meu anjo da guarda la no céu e que se estivesse aqui
estaria muito orgulhoso pela minha dedicacdo aos
estudos.

A todos da minha familia, tios, tias, primos, primas, meus
avos José Boa (in memorian), Socorro (in memorian),
Idalice (in memorian) e Antonio Dantas. Dedico ao meu
pequeno, mas querido sobrinho, Emanoel Willame.
Finalmente dedico ao homem no qual escolhi té-lo ao meu
lado em todas as ocasides, 0 meu amado e querido esposo
Victor Hugo Monteiro Freire.



“Nunca duvide que um pequeno grupo de cidad&os,
preocupados e comprometidos possa mudar o mundo; de
fato, € s isso que o tem mudado.”

Margaret Mead



AGRADECIMENTOS

Fécil, porém dificil tarefa quando pensamos em ndo esquecer ninguém que de forma
direta ou indireta colaboraram e me apoiaram durante todo o programa do mestrado. Tenho
que a agradecer a todos que junto a mim concretizaram um grande sonho e me fizeram atingir
essa meta de vida.

Agradecer a Universidade Federal Rural do Semi-arido, aos funcionarios e
profissionais administrativos e académicos, em especial o Prof®. Dr. Frederico Silva Thé
Pontes, meu orientador, por me receber nesta universidade, acreditando na minha pesquisa e
me orientando com todo carinho, atencdo, empenho, paciéncia, credibilidade e confianca, ao
Senhor 0 meu sincero obrigado.

Agradeco ao Programa de Mestrado, em nome da Coordenadora a Prfé, Dr?. Sthenia
Santos Albano Amora, pela iniciativa de criacdo do Programa de Mestrado em Ambiente
Tecnologia e Sociedade na UFERSA, no qual agradeco e parabenizo todo o corpo docente,
que de forma direta e interdisciplinar lapidaram esta pesquisa.

Agradeco a Prof? Dr? Suzaneide Ferreira da Silva Menezes, minha coorientadora, por
ter me dado a oportunidade de té-la junto no processo de elaboracdo deste trabalho, assim
como agradecer por ter dedicado seu tempo para a realizacdo desta pesquisa e
consequentemente a realizacdo do meu sonho e acima de tudo pela amizade sincera.

Agradecer profundamente a Associacdo dos Agricultores e Agricultoras Familiares da
Ipoeira (AAFI) por terem me auxiliado no fornecimento de material e se disponibilizado para
a realizacdo desta pesquisa, servindo de incentivo e grande ajuda neste processo. Agradecer
imensamente a todos que gentilmente aceitaram participar do estudo e contribuiram de forma
direta e indireta para a realizacdo deste trabalho. Sem vocés nada disso seria possivel.

Agradecer a Prof?2 Dr.2 Elisabete Stradiotto Siqueira, componente da banca
examinadora, que gentilmente se prontificou a avaliar este trabalho.

Agradeco a Universidade Estadual do Rio Grande do Norte — UERN, através do
Projeto Cadeias Produtivas do Caju e do Girassol (CAJUSOL), no qual tive a oportunidade de
conhecer a comunidade objeto de estudo e que contribuiu imensamente no apoio logistico,
disponibilizando material bibliogréfico e espago para a realizacdo da pesquisa que foram
fundamentais para o desenvolvimento desta.

Enfim, agradeco a todos aqueles que de certa forma contribuiram para a elaboragéo
desta pesquisa, me apoiaram e colaboraram durante todo o processo.



EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS E SUAS ESTRATEGIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO LOCAL: ESTUDO DE CASO DA COMUNIDADE DE IPOEIRA,
SEVERIANO MELO-RN

RESUMO - Empreendimentos econdmicos solidarios sdo caracterizados como aqueles
pautados na autogestdo, participativo, democratico, baseado na autossustentacdo e no
desenvolvimento humano. Neste sentido, a pesquisa tem como objetivo analisar o processo de
gestdo do empreendimento solidario da comunidade rural Ipoeira, situada no municipio de
Severiano Melo/RN, na perspectiva da economia solidaria e seu impacto no processo de
desenvolvimento econémico dos associados da AAFI, e considerada um estudo de caso.
Quanto aos meios didaticos, foram realizadas pesquisa bibliografica, documental e de campo
onde foram aplicados questionarios com 18 socios atuantes e com 13 socios ndo atuantes no
empreendimento a fim de se auferir a participacdo e de como ocorre o desenvolvimento das
atividades do empreendimento. Com os dados obtidos, analisamos as variaveis que afetam o
grau de participacdo dos sdcios no empreendimento e levantar as principais dificuldades que o
mesmo enfrenta sob o ponto de vista de seus sécios. Constatou-se, no que diz respeito as
principais dificuldades elencadas pelos socios falta de unido, processo de tomada de decisao e
falta de organizacdo. Quanto a geracdo de renda, observou-se que para a maioria dos sujeitos
da pesquisa se vincular a associacdo melhorou a sua renda. Com relagcdo as variaveis que
afetam o grau de participagdo no empreendimento, identificamos que as pessoas do género
feminino, com faixa etaria de 20 a 39 anos e que possuem uma quantidade consideravel de
membros na familia, tem uma tendéncia maior em participar do empreendimento.

Palavras-Chave: economia solidaria, autogestdo, participacdo



SOLIDARITY ENTERPRISE AND STRATEGIES FOR LOCAL DEVELOPMENT: A
CASE STUDY OF COMMUNITY IPOEIRA, SEVERIANO MELO-RN

ABSTRACT - Solidary economic enterprises are characterized as those guided self-
management, participatory, democratic, based on self-sustainability and human development.
In this sense research the objetive is to analyze the process of project management supportive
rural community in the municipality of Ipoeira Severiano Melo - RN in view of the solidarity
economy and its impact on economic development process of the members of the AAFI. This
research is a case study. As for the means bibliographical research, documentary and field
where questionnaires were administered to the members active and not active in the project in
order to obtain participation and how is the development of the activities of the partners. With
the data obtained it was possible to analyze the variables that affect the degree of participation
of the partners in the association and identify the main difficulties it faces from the point of
view of its members. It was found, therefore, in regard to the difficulties pointed out by the
main partners were: lack of unity, the process of decision making and lack of organization.
As for income generation was observed that for most of the subjects bind the association
improved its income. Regarding the variables that affect the degree of participation in the
project has been possible to identify people females, aged 20-39 years, who have a
considerable amount of family members have a greater tendency to participate in the venture.

Key worlds: solidarity economy, self-management, participation
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1. INTRODUCAO

A economia solidaria se tornou relevante para as estratégias de enfrentamento da
pobreza, constituindo-se como uma das formas de materializacdo da relacdo Estado,
Sociedade e Mercado®, na qual os empreendimentos solidarios dao visibilidade ao Terceiro
Setor, crescente em muitas regides do mundo. Segundo Rifkin (1995), o desenvolvimento
deste setor resultou da necessidade de preenchimento do vacuo politico deixado pelo recuo
dos setores publicos e privados em impulsionar o desenvolvimento econdmico.

Neste sentido, desde meados dos anos 1980, formou-se no Brasil e em outros paises 0
florescimento e gradativo fortalecimento de iniciativas de trabalhadores no campo econémico,
fundadas no associativismo e na cooperacdo (GAIGER, 2007). As recentes mudangas no
mundo do trabalho e na reestruturacdo do capitalismo em nivel mundial desencadearam a
expansdo e surgimento de variadas iniciativas de producdo coletiva e de carater
autogestionario que aos poucos foram se tornando visiveis no cenario nacional
(VASCONCELOS, 2010).

Neste contexto, percebe-se que a organizacao das comunidades em torno da economia
solidaria, principalmente as rurais, se configura em desafios que apresentam dois vieses: 0
fortalecimento da participacdo e organizagdo para proporcionar o desenvolvimento de
atividades que gerem renda e empregabilidade e; o desafio quanto a difusdo, consolidacéo e
insercdo da producdo no mercado frente as demandas e exigéncias de qualidade dos produtos
solidarios.

A perspectiva que representa esses empreendimentos solidarios é fruto do processo de
sistematizacdo da economia solidaria, cuja génese teve como demarcacgdo as décadas de 1980
e 1990 (SILVA et al, 2008).

Existe como proposta de inclusdo do produtor rural um processo produtivo que lhe
confere maior geragdo de renda, tendo como principio a acdo coletiva e participativa. De
acordo com Tendrio (2001) é necessario que a coletividade tenha conhecimento quanto a
gestdo destes empreendimentos, visto que a associagdo com os outros facilita a realizacdo de
esforcos, principalmente quando determinados objetivos ndo podem ser atingidos por um

Unico individuo.

' A relagdo Estado, sociedade e mercado corresponde a consolidagdo de novos mecanismos de controle do
mercado pelo Estado a partir da Reforma do Estado dos anos 90 para que a sociedade se coordene. De acordo
com Bresser Pereira (1997), na perspectiva institucional ha trés mecanismos de controle fundamentais: o Estado,
0 mercado e a sociedade civil. O Estado, a partir do sistema legal, normas juridicas e instituicdes fundamentais
da sociedade; o mercado, o sistema econémico legado pelo processo competitivo; e a sociedade civil construida
e estruturada pelo peso relativo dos diversos grupos sociais.
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Sabe-se que a gestdo das organizagdes pautada na economia solidaria ainda é um tema
pouco explorado. Segundo Andion (2005), ainda h& preconceitos ideoldgicos e a falta de
fundamentacdo tedrica adaptada a natureza destas organizacdes. O autor ainda afirma que sédo
poucos 0s estudos no campo da teoria das organizagGes que consideram as particularidades
dos empreendimentos que atuam no campo social.

Nesta perspectiva, a pesquisa pretende analisar o processo de autogestdo do
empreendimento solidario na Associacdo dos Agricultores e Agricultoras Familiares da
Ipoeira (AAFI), com objetivo de contribuir para a economia e o desenvolvimento local.

A abordagem do tema - Empreendimentos solidarios: uma experiéncia da comunidade
rural de Ipoeira em Severiano Melo - permitird a apreensdo da importancia da pratica do
associativismo e da participacdo das pessoas no empreendimento em torno de um bem comum
na perspectiva da economia solidaria, assim como 0s impactos que esta pratica associativa
gera no desenvolvimento econdmico dos associados da AAFI.

Considera-se, portanto, que o0 desenvolvimento desta pesquisa seja de grande
relevancia social e cientifica, haja vista tratar da questdo de ordem pratica da economia
solidaria na comunidade objeto de estudo, sendo o empreendimento solidario uma alternativa
para o enfrentamento da pobreza, geracdo de renda e criacdo de novas oportunidades dentro
da comunidade rural, pautado em um modelo sustentdvel de producdo através do
cooperativismo e associativismo.

O estudo subsidiara pesquisas que apontem as potencialidades e dificuldades desses
empreendimentos para o desenvolvimento da localidade, tendo em vista a necessidade de
compreender como ocorre 0 processo de formacdo dos empreendimentos solidarios e que
resultados sdo gerados para o desenvolvimento local.

Considerando que a economia solidaria proporciona um espacgo plural de pesquisa e
atividades, consubstanciado na luta pela construcdo de novas relagcbes de trabalho,
promovendo o desenvolvimento sustentavel e a autonomia dos trabalhadores com vista as
inovacOes tecnoldgicas e insercdo no mercado, a presente pesquisa abordard os seguintes

objetivos.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

e Analisar o processo de gestdo do empreendimento solidario da comunidade rural de
Ipoeira, situada no municipio de Severiano Melo — RN, na perspectiva da economia solidaria.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Descrever o processo de criagdo e organizacdo do empreendimento solidario na
comunidade de Ipoeira, Severiano Melo — RN;

e Discutir o processo de geragdo de renda e seus impactos no desenvolvimento
econémico dos sdcios da Associacdo dos Agricultores e Agricultoras Familiares de Ipoeira
(AAFI);

e Analisar as principais dificuldades enfrentadas pelo empreendimento solidario da
comunidade objeto de estudo, buscando compreender seus determinantes;

¢ Identificar os fatores que afetam a participacdo dos produtores na gestdo coletiva da

atividade econémica do empreendimento solidario.
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3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA SOLIDARIA

As novas relacOes de trabalho que promovem o desenvolvimento das experiéncias em
economia solidaria sdo dadas a partir dos valores constituidos nas sociedades, conforme o
contexto social e os interesses politicos de cada lugar (RODRIGUES e FERREIRA, 2008).
Nesse contexto, “A esséncia do problema ¢ que desenvolvimento tem muitos significados
cientificos, dependendo do contexto social, experiéncias intelectuais e fins politicos”
(Wijenbekg (1967) apud Rodrigues e Ferreira, 2008, p.594)

Para Gémez (2006, p. 36), desenvolvimento:

(...) configura-se pela rede de saberes, de praticas e de poderes que aglutina.
Saberes que se concretizam nos objetos, conceitos, teorias etc. que a ele se
referem e que ele produz. Praticas em que se materializam esses saberes.
Poderes que o sustentam, por meio de instituicdes politicas, académicas,
econdmicas etc.

Desenvolvimento para as Nagdes Unidas também ja foi sinbnimo de processos em que
“os esforcos de uma populacdo se somam aos do governo para melhorar as condi¢des sociais,
econbmicas e culturais da comunidade, procurando integra-lo na vida do pais e permitindo-lhe
contribuir plenamente para o progresso social” (MOREIRA, 1985, p. 333).

Esta pesquisa considera desenvolvimento com base em Brose (2000), compreendendo
desenvolvimento como o processo de melhoria da qualidade de vida que requer interacdo
continua e demorada entre fatores econdmicos, politicos, sociais e culturais, visando a
inclusdo social, fortalecimento da economia local, inovacdo na gestdo publica, gestdo
ambiental e uso racional dos recursos e mobilizagdo social (ativa participagéo cidada).

Na dimenséo social, a reducdo da forca de trabalho ocupada nas atividades agricolas
levou a liberagdo de um elevado contingente de mao-de-obra, gerando crise e desemprego
(RODRIGUES E FERREIRA, 2008). Além disso, ha de se considerar a reconfiguragdo das
organizacOes produtivas impulsionadas pelo desenvolvimento tecnologico e, finalmente, a
guestdo ambiental, cujo uso excessivo de insumos quimicos e uso intensivo e inadequado dos
recursos naturais ameagam-nos a perenizagao.

A partir da década de 70, 0 modelo de desenvolvimento comegou a ser contestado em

prol da igualdade e justica, onde as experiéncias em economia solidaria passaram a ter mais
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visibilidade. Tratando-se de uma forma de economia que proporciona o desenvolvimento ao
invés de constituir-se como um setor a parte, a economia solidaria tem muito mais vocagéo
para interagir com as formas econémicas dominantes, em uma perspectiva de elaboracéo de
arranjos particulares de principios econdmicos diversos, a fim de subordinar a ldgica
mercantil a outros imperativos da acdo organizacional ou coletiva como, por exemplo, uma
dindmica reciprocitaria ou um projeto associativo (FRANCA FILHO, 2002).

Neste sentido, Silva (2006, p. 198) argumenta que:

(...) as politicas de fortalecimento da agricultura familiar requerem maior
organizagdo do processo produtivo e de comercializagdo. Para isso tém
sido valorizadas as iniciativas econdmicas solidarias com base no
associativismo e no cooperativismo.

“Enquanto fendmeno, a economia solidaria se tornou particularmente relevante no
cenario atual de reconfiguracdo das relagcdes entre Estado e Mercado, onde desponta com
forca a ideia de Terceiro Setor.” (FRANCA FILHO, 2002, p. 123)

“A expressao terceiro setor tem origem e é mais utilizada em paises anglo-saxdo. Em
outros paises, como a Franca, sd0 mais comuns termos como economia social e economia

solidaria embora ndo sejam sindnimos de terceiro setor.” (SCHOMMER, 2002, p. 98)

Sao caracteristicas das organizagdes do terceiro setor, a tendéncia de
misturarem elementos de solidariedade e competitividade, recursos
financeiros provenientes de diversas fontes, interesse e agentes diversos,
trabalho voluntéario e de profissionais empregados e sdo organizadas em
torno de um forte sentido de missdo (SCHOMMER, 2002, p. 99).

Laville (1999) define economia solidaria como um conjunto de atividades que
contribuem para a democratizacdo da economia a partir do engajamento da cidadania,
apresentando-se como emanacao de agdes coletivas e buscando a instauracdo de novos modos
de regulagéo, tanto em nivel internacional quanto em nivel local.

Segundo a SENAES (2011), economia solidaria é um jeito diferente de produzir,
vender, comparar e trocar o que € preciso para viver. Compreende uma diversidade de
praticas econdmicas e sociais organizadas sob a forma de cooperativas, associagdes, clubes de
trocas, empresas autogestionarias, redes de cooperagéo, entre outras, que realizam atividades
de producdo de bens, prestacdo de servicos, financas solidarias, trocas, comércio justo e

consumo solidario.
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Neste sentido, compreende-se por economia solidaria o conjunto de atividades
econdmicas de producdo, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito organizados sob a forma
de autogestao.

O Forum Brasileiro de Economia Solidaria define a concepcao da economia solidaria
como praticas que prezam a valorizagdo do trabalho humano, a satisfacdo plena das
necessidades de todos como eixo da criatividade tecnoldgica e da atividade econdmica, 0
reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino em uma economia fundada na
solidariedade, a busca de uma relacdo de intercambio respeitoso com a natureza e os valores
da cooperacéo e da solidariedade (VASCONCELOS, 2010).

Lechat (2007, p. 109), ao estudar alguns tedricos da economia solidaria, mostra que

esta economia:

(...) é geralmente entendida, no Brasil, como constituida por associacfes de
produtores de bens e servicos, associacGes de comercializagdo e associacao
de consumidores desde que dentro das caracteristicas ja& nomeadas, ou seja, a
producdo de bens necessarios a maioria da populacdo, produzidos sem
agredir a natureza, de forma autogestionaria, solidaria e com equidade.

Muitas destas organizacbes sequer chegam a esta dimensdo de problema
(FALCONER, 1999). Sao frageis, desarticuladas, contam com pessoal pouco qualificado,
dependem de financiamento governamental ou de pequenas e eventuais doagdes. Muitas
vezes, possuem pouco contato até mesmo com as comunidades que visam atender ou
representar.

Entre os desafios para a consolidacdo dessas organizacOes estdo: dificuldade de
afirmacdo de sua identidade; consolidacdo organizacional; crises de valores organizacionais;
dificuldade de se adaptar a uma realidade de crescente competitividade que leva a necessidade
de profissionalizar a administracdo, rever processos, definir estratégias; buscar resultados sem
comprometer ideias e valores; e a falta de foco.

E fato que o aperfeicoamento de habilidades de gestdo é um dos principais desafios
para gque o setor cumpra seu papel (FALCONER, 1999).

Além das questdes relativas aos valores individualistas e de competicao, ha percal¢cos
de ordem material e relacionados ao pouco aprendizado da producédo coletiva. Muitas séo as
debilidades e os problemas constantes no cotidiano dos pequenos empreendimentos
comunitarios, quais sejam: caréncia de capital de giro; acesso ao crédito; design; controle de

qualidade, comercializacao e tecnologia; ambiguidade da propriedade dos meios de producéo;
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e problemas decorrentes de barreiras legais, da caréncia de entidades de apoio e de padrdes
gerenciais adequados (LISBOA, 1999).

Bertucci e Silva (2003) afirmam que as experiéncias em economia solidaria devem ser
marcadas por alguns elementos, entre eles: desenvolverem-se nos setores populares; serem
criados para enfrentar um conjunto de caréncias e necessidades concretas; envolverem a
participagdo democrética, valores solidarios e a autogestéo, entre outros.

Lisboa (1999) também afirma que o desafio proposto pela economia solidaria é de
construir uma alternativa a partir das relagdes com o mercado. Uma alternativa “ndo mais ao
capitalismo, mas no capitalismo” como uma forma de resisténcia a logica “destrutiva” que
preside a sociabilidade contemporanea e a0 mesmo tempo como possibilidade de construcéo

de uma nova sociedade, a longo prazo, porém no aqui e agora.
3.2 EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS

A década de 80, denominada a década perdida, foi o marco inicial da economia
solidaria, caracterizada pelo aprofundamento dos ideais neoliberais que, no Brasil, teve no
presidente Collor de Melo um dos seus principais defensores. O periodo Collor foi marcado
por um desmando neoliberal caracterizado por privatizacbes de empresas estatais e abertura
comercial e consequente agravamento dos indices de desemprego e inflagdo® (LESBAUSPIN,
2003). Em resposta ao desemprego estrutural, a classe trabalhadora desenvolveu novas
estratégias de enfrentamento do desemprego®. Para Paul Singer, os trabalhadores se

posicionam de vérias formas nas relacdes capitalistas, dentre elas:

Os trabalhadores reagiram combatendo a exploracdo no interior da empresa
capitalista, criando alternativas de carater associativo ou defendendo seus
sistemas de vida proprios, seu patriménio produtivo e seus saberes, contra a
ameaca de espoliacdo e de subordinacdo do capital. (SINGER, 1999 apud
GAIGER, 2007, p. 60)

? Nos anos 80, diante do colapso financeiro internacional, impde-se o discurso da necessidade dos ajustes e dos
planos de estabilizagdo em toda a América Latina. No Brasil, foi possivel identificar o agravamento da
fragilidade financeira do setor publico e do comportamento defensivo dos agentes privados [...] sem solucdo
constante para o problema do endividamento e com uma questdo social gravissima (BEHRING & BOSCHETTI,
2006, p. 140).

* O equacionamento da questdo social, entendida como a superagdo das desigualdades e injusticas. O que
significa a resolugdo de questBes originadas por problemas socioecondmicos (desemprego, subemprego,
economia informal, pobreza, etc.) por problemas sociopoliticos (apatia, corrupgao, clientelismo, autoritarismo,
participagdo etc.) e por problemas socioculturais (analfabetismo, diversidade cultural, respeito a diferenga, etnia,
género etc.) (RAICHELIS, 2004, p. 18).
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A partir da década de 90, o debate sobre o desenvolvimento econdmico na perspectiva
do associativismo e cooperativismo se amplia, sendo também impulsionado pelo Governo
Federal. Enquanto politica pablica, a economia solidaria passou a ser estimulada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), através da Secretaria Nacional de Economia
Solidéria (SENAES). Para Singer (2000, p. 3), a criagdo da SENAES significou o
reconhecimento pelo Estado brasileiro das transformagdes provocadas no mundo do trabalho,
indicando “uma ampliag¢ao de responsabilidade do MTE que passa a incluir o cooperativismo
e 0 associativismo”.

Com o objetivo de proporcionar a visibilidade, a articulagdo da economia solidéaria e o
oferecimento de subsidios aos processos de formulacdo de politicas publicas, a SENAES
realizou em todo o Brasil um mapeamento da economia solidaria, com o proposito de compor
o Sistema Nacional de InformacBes em Economia Solidaria. Os resultados iniciais do
mapeamento indicaram que nos primeiros anos do século XXI era grande o nimero de
empreendimentos econdmicos solidarios no Brasil.

No periodo de 2005 a 2007, foram identificados 21.859 empreendimentos,
considerando-se cooperativas, associacao de produtores, grupos de producdo, feiras etc.. Entre
0s maiores nimeros de empreendimentos, 42% encontram-se na regido Nordeste, 12% na
regido Norte, 18% na regido Sudeste, 16,5% na regido Sul e 10% na regido do Centro Oeste.

Em sua maioria, 0os empreendimentos estdo organizados em associacdes, 0 que
corresponde a 52%, seguida por grupos informais, 36,5%, 10% organizadas em cooperativas e
1,5% se enguadra em outras formas de organizacdo. A SENAES também identificou os
motivos que levaram a criacdo destes empreendimentos. Segundo a pesquisa, 31,5% optou
pelo fator do desemprego, 14% para complemento de renda dos seus socios, 16% para
obtengdo de maiores ganhos e 13% devido ao acesso a financiamentos (VASCONCELOQOS,
2010).

A secretaria define empreendimentos solidarios como aqueles em que ndo ha
empregador e empregado, mas trabalhadores que laboram coletivamente e que funcionam de
acordo com os principios da economia solidaria. Esse tipo de empreendimento surge por forga
da acdo de OrganizacBes Nao Governamentais (ONGSs), cuja alternativa € configurada no
desenvolvimento regional e pautada na producéo sustentavel de produtos. Esse modelo de
desenvolvimento econdmico promove um uso racional dos recursos naturais e melhora a
qualidade de vida dos habitantes das comunidades urbanas e principalmente rurais
(RUTKOWSKI e LIANZA, 2004).
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Gaiger (2004) caracterizou os principios dos empreendimentos de economia solidaria
com base em pesquisas bibliogréficas e na sua experiéncia em economia solidaria, quais
sejam: autogestdo, democracia, participacdo, igualitarismo, cooperacdo, autossustentacéo,
desenvolvimento humano e responsabilidade social. Para o autor, estes principios ndo sédo
unicos, mas centrais nos empreendimentos econémicos solidarios.

A exemplo desses principios, o Programa das Nag¢Ges Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) implementaram
no Nordeste projetos de incentivo ao Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS), entendendo-
0 como processo de melhoria da qualidade de vida da populacdo local, de conservacdo do
meio ambiente e de participacdo ativa, organizada e democrética da populacdo (COUTO,
2001). Deste exemplo, podemos destacar o fomento & organizacdo social* e ao
empreendedorismo®, consideradas fundamentais as parcerias entre as instituices ptblicas e os
trabalhos de capacitacdo para melhoria dos niveis educacionais e da capacidade produtiva.

Conforme Gaiger (1999, p 3),

No campo do solidarismo econémico popular, contam-se hoje o0s
empreendimentos os mais diversos, de carater familiar ou comunitario, sob
forma de sociedades informais, microempresas ou cooperativas de
trabalhadores. Identificam-se por seus principios de equidade e participacéo,
gue procuram colocar em pratica, organizando-se de forma autogestionaria e
democraética.

De acordo com Gaiger (2000), esses empreendimentos cooperativos nascem da
necessidade imperiosa de encontrar uma solucdo e geram solidariedade como imposi¢do da
necessidade. Existindo pratica anterior de solidariedade, a qual transcende os objetivos

econémicos, o empreendimento é favorecido.
3.3 AUTOGESTAO

Dentre as experiéncias em economia solidéaria, o trabalho autogestionario é entendido

como:

(...) um potencial educativo, ou seja, a autogestao, através das praticas que a
envolvem, permitiria educar e transformar o comportamento dos sujeitos, no
sentido de que suas a¢les passassem a ser pautadas por valores ideolégicos

* Geracéo de capital social.
> Criatividade e competéncias coletivas e individuais vinculadas as oportunidades e & vocacéo local.
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gue ndo aqueles das relagdes sociais capitalistas (SINGER, 1999 apud
AZAMABUJA, 2009, p.284).

Para o autor, os empreendimentos autogestionarios possibilitam ndo somente o
enfrentamento da pobreza®, mas também a produc&o de um conjunto de préticas que visam &
inclusdo social, mediante a participacdo dos sujeitos na definicdo dos processos que
configuram a organizacao da comunidade.

Segundo Souza e Baiardi (2006), o conceito de economia solidaria amplia a
perspectiva de incluséo efetiva da sociedade civil no processo de construcéo de alternativas de
desenvolvimento. Neste mesmo contexto, Mello (2005, p. 151-152) aponta que:

(...) a economia solidaria € uma forma da economia que se desenvolve
através de empreendimentos autogestionarios, uma forma coletiva e
participativa em que os proprios trabalhadores s&o produtores,
proporcionando uma distribuicdo mais justa da renda e estimulando relagdes
sociais de producéo e consumo baseadas na cooperacdo, na solidariedade e
na satisfagdo e valorizagdo dos seres humanos e do meio ambiente .

Levando em consideracdo o que o autor indica, podemos afirmar que a economia
solidaria é constituida sob a forma de grupos informais, associacfes, cooperativas, empresas
de autogestdo e a combinacao de atividades econémicas e sociais. O seu processo produtivo é
marcado pela solidariedade’, cooperacéo e pode se constituir em formas de cooperativismo e
associativismo. Ela visa a construcdo de uma alternativa econdmica fortemente embasada nos
direitos humanos, sem 0s quais ndo ha desenvolvimento com inclusdo social, de forma
sustentavel e equitativa (LECHAT et al, 2007).

Como as organizagdes e empreendimentos estdo sempre em interface com outras
esferas sociais, tais como o mercado e o Estado, elas podem ser definidas como sistemas
abertos e complexos, uma vez que os “sistemas podem manter sua autonomia por meio da
dependéncia em relagdo ao mundo exterior” (MORIN, 1983 apud ANDION, 2005, p. 95).
Varios tipos de empreendimentos encontram-se diante de grandes desafios em seu cotidiano.

Albuquergue (2003) desenvolveu um estudo que permite compreender que 0s

empreendimentos devem criar resultados capazes de agradar a todos que dependam dele para

® Pobreza diz respeito & destruicdo dos meios de subsisténcia satisfatoria e tem como parametro estruturador,
intrinseco a sua logica de formacéo, a privagdo absoluta. Esta define-se pela caréncia extremada de quaisquer
meios para a satisfagdo das necessidades primarias ligadas a sobrevivéncia fisica e a sanidade da pessoa e dos
familiares a ela dependente (ABRANCHES,1994, p. 17)

’ Nessa discussdo, o conceito de solidariedade assume grande relevancia, sendo concebido como agente que
impulsiona o empresariado e a sociedade como um todo a atuar em favor dos excluidos (GOIS, 2004, p. 95).
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a sua sobrevivéncia, tratar de instituir relagbes sociais de produgéo que valorizem o trabalho
familiar e criar uma estrutura para compartilhar o poder de decisdo respeitando o equilibrio de
forcas e os interesses diversos (ALBUQUERQUE, 2003, apud LECHAT, 2007, p. 184). Estas
compreensdes reforcam o entendimento sobre a autogestdo diante dos problemas que
ameacam a sua sobrevivéncia em curto prazo, ainda mais quando 0S recursos sdo escassos,
comprometendo o desenvolvimento de seus projetos e gerando questionamentos a respeito da
prépria razdo de existéncia da organizacao.

Como se sabe, uma forte caracteristica dos empreendimentos da economia solidaria é
a pratica da autogestdo. Conforme Singer (2000), a autogestdo estimula a solidariedade entre
0S membros e para com a populagdo trabalhadora em geral, enfatizando a ajuda aos mais
desfavorecidos. Para Oliveri (2005), a autogestdo também favorece o despertar para a
cidadania, uma vez que as pessoas se transformam em sujeitos da situacdo em busca de
solugdes qualitativas.

Essa autogestdo na economia solidaria é caracterizada pelo modo de agir coletivo, que
vai além do contrato estabelecido entre os cooperadores (LECHAT et al, 2007). Segundo

Albuquergue (2003, p.20), a autogestao é entendida, em sentido lato, como:

(...) um conjunto de praticas sociais que se caracterizam pela natureza
democrética das tomadas de decisdo, que propicia a autonomia de um
coletivo. E um exercicio do poder compartilhado (..) que expressa
intencionalmente relagGes sociais mais horizontais.

Subentende-se, portanto que todos os participantes da organizacdo autogestionada
estejam envolvidos no processo de tomada de decisdes, desde as rotinas e praticas de trabalho
internas as praticas de comercializacdo do produto ou servigco oferecido, até a politica de
remuneracao dos trabalhadores.

Para Motta (1981, p. 133):

(...) a sociedade autogestiondria, é a sociedade organicamente auténoma,
constituida de um feixe de autonomias de grupos se auto administrando, cuja
vida exige a coordenacdo, mas ndo a hierarquizacao.

No entanto, a autogestdo caracteriza-se mais do que simplesmente um modelo de

gestdo. Ela possui um carater multidimensional que precisa ser observado. Para Albuquerque
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(2003, p. 20), esse caradter multidimensional pode ser descrito por seu perfil social,

econdmico, politico e técnico:

SOCIAL.: pois enquanto construgdo social a autogestdo deve ser percebida
como resultado de um processo capaz de engendrar acdes e resultados
aceitaveis a todos os individuos e grupos que dela dependem;
ECONOMICO: séo processo de relagbes sociais de producdo, que se
definem sobre praticas que privilegiem o fator trabalho em detrimento do
capital;

POLITICO: se fundamenta a partir de sistemas de representagdo cujos
valores, principios e préaticas favorecem e criam condi¢cdes para que a
tomada de decisdo seja o0 resultado de uma construcdo coletiva que passe
pelo poder compartilhado, promovendo a igualdade entre os membros.
TECNICO: insinua a possibilidade de outra forma de organizacdo e de
divisdo do trabalho.

Desta forma, é possivel pensarmos a autogestdo como uma forma de gestdo autbnoma
do conjunto social que remete a novas formas de organizac¢ao, ndo apenas da economia, mas
também da educacdo e da politica global, sendo aplicado como um sistema de organizagéo
das atividades econdmicas e sociais.

Neste sentido, a autogestdo busca resgatar a esséncia social da luta pela reparticdo do
poder, mantendo sua referéncia nas empresas autogeridas que surgem como nova organizacdo

produtiva e geradora de renda a trabalhadores excluidos do mercado convencional.



28

4. MATERIAL E METODOS

4.1 ESTUDO DE CASO

A presente proposta de pesquisa € constituida como forma de estudo de caso, tendo
como finalidade explorar situacdes que ndo estdo claramente definidas, descrevendo-as e
explicando-as determinados fendmenos que dificultam a utilizacdo de outras abordagens
cientificas, especialmente as experimentais (GIL, 2002).

Nesse teor, foram utilizadas multiplas fontes para analise visando abordar diferentes
perspectivas dos participantes da pesquisa e também obter varios dados durante a analise dos

participes.

(...) pode-se dizer que, em termos de coletas de dados, o estudo de caso € o
mais completo de todos os delineamentos, pois se vale tanto de dados de
gente quanto de dados de papel. Com efeitos, nos estudos de caso os dados
podem ser obtidos mediante andlise de documentos, entrevistas,
depoimentos pessoais, observacdo espontdnea, observacdo participante e
analise de artefatos fisicos (GIL, 2002, p.130).

Nessa perspectiva, 0 estudo de caso estd intimamente relacionado ao contexto, de
modo que os resultados da pesquisa ndo podem ser extrapolados para outros contextos, ou
seja, generalizados. Conforme MUNHOZ (1989, p. 85), o estudo de caso tem o “objetivo de
coletar dados ou elementos ndo disponiveis, os quais serdo ordenados sistematicamente a fim

de se conhecer determinada situagao”.
4.2 AREA DE ESTUDO

O estudo sera realizado na comunidade rural de Ipoeira, situada no municipio de
Severiano Melo, Mesorregido do Oeste Potiguar, com uma area territorial de 140,7km?,
equivalente a 0,26% sobre o Estado do Rio Grande do Norte (RN). O municipio limita-se com
0s municipios de Apodi, Rodolfo Fernandes, Itat e com o Estado do Ceard (IDEMA, 2011).
Com uma altitude média de 147m, coordenadas 05°46°37,2” de latitude sul e 37°57°28,8” de
longitude oeste, distando da capital cerca de 403 km e tendo como principais vias de acesso as
rodovias pavimentadas BR-304 e BR-405. Igualmente, 0 municipio possui uma populacao de
5.752 habitantes, sendo 2.118 (36.82 %) vivendo na zona urbana e 3.634 (63.18 %) na zona
rural (IBGE, 2010).
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A comunidade possui aproximadamente 150 familias, mas ndo sdo todas que possuem
terras. Os que a tem possuem em média 10 hectares, criando bovinos, ovinos, suinos e
galinaceos e cultivando produtos de subsisténcia. Uma das atividades econbémicas
desenvolvida na comunidade ¢ a entre safra da producéo de castanha de caju.

A comunidade possui uma organizagcdo chamada Associacdo dos Agricultores e
Agricultoras Familiares da Ipoeira (AAFI) que visa, segundo seu estatuto: sustentar e
defender, perante os poderes publicos e onde quer que se faca necessario, os direitos,
interesses e reivindicacOes de seus associados; promover por todos 0s meios ao seu alcance a
perfeita unido e solidariedade entre seus associados; e assessorar, entre seus socios, a pratica
da agricultura familiar.

A AAFI ¢é composta por 47 socios, dentre 0s quais apenas 18 sdo atuantes no
empreendimento. A titulo de atividades desenvolvidas, o empreendimento conta com um
projeto piloto de horta organica comunitéria, financiado pelo Banco Mundial através do
Programa de Desenvolvimento Solidario (PDS) do Governo do Estado do RN.

4.3 COLETA DE DADOS

Foram utilizados dados secundarios e primarios. Os secundarios foram obtidos de
forma articulada, através dos métodos de pesquisas documental e bibliogréafica (elaborada
com dados obtidos em livros, jornais, revistas etc.).

Durante o processo investigativo foi necessario realizar vérias visitas ao
empreendimento a fim de coletar dados para a pesquisa documental, bem como observar o
andamento das atividades da AAFI.

A pesquisa exigiu a disponibilidade de diversos dados por parte da associacao, dentre
eles: atas das reunides, frequéncia dos associados durante as reunides, estatuto da associagéo,
projetos submetidos a financiamento, além do questionario e os diarios de campo da
pesquisadora contendo observagdes que auxiliaram na apreensdo da realidade.

A pesquisa documental resultou da analise do estatuto, regimento, ata de criacéo e atas
das reunibes da associacdo, bem como do projeto submetido pela organizagdo junto ao
programa de desenvolvimento solidario do Estado do RN. Os dados documentais receberam
tratamento analitico de acordo com os objetivos da pesquisa.

No que diz respeito aos dados primarios, estes foram coletados durante as pesquisas de
campo, com a aplicacdo de questionario junto aos socios da AAFI, cujo objetivo foi descrever

precisamente os fendmenos a serem estudados. Também foi realizado registro fotografico
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contendo imagens da associacdo e das atividades realizadas pelos agricultores. Os sujeitos da
pesquisa foram os agricultores(as) socios(as) da AAFI, dos quais 31 responderam ao

questionario tendo como referéncia um total de 47 pessoas.
4.4 OBTENC;AO DOS DADOS DA PESQUISA
4.4.1 Recrutamento

Os sujeitos da pesquisa foram convidados pela pesquisadora para participar de uma
reunido na associacdo com a finalidade de expor os objetivos da pesquisa e de que forma os
associados auxiliariam no processo de desenvolvimentos da mesma. Durante a reunido, foi
lido o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), contendo os objetivos, riscos e
beneficios da pesquisa e a clareza na adesdo em participar da pesquisa, livre e
voluntariamente.

Aos associados que ndo puderam participar por motivo maior ou por ndo estar mais
atuando no empreendimento, a pesquisadora visitou cada sujeito e convidou-o a participar do
processo investigativo.

Os associados que ndo aceitaram participar da pesquisa, ndo assinando o TCLE ou
aqueles associados que por algum motivo inviabilizou a realizagdo da pesquisa, foram
excluidos do processo investigativo, correspondendo a um percentual de 34,5% dos
associados.

Os associados da AAFI participaram da pesquisa respondendo o questionario
(APENDICE) aplicado pela pesquisadora. Os dados e os nomes dos sujeitos da pesquisa
foram mantidos em sigilo, cuja identificacdo foi feita por cddigo, com a finalidade de

preservar a identidade e consequentemente as respostas dos sujeitos da pesquisa.
4.4.2 Local de realizacdo do processo investigativo

A aplicacdo do questionario foi realizada individualmente em uma sala reservada do
prédio da associacdo, previamente disponibilizada através de autorizacdo da diretoria da
AAFI. Alguns respondentes preferiram responder a pesquisa em suas casas, haja vista
assegurar a sua privacidade. Outros que ndo atuavam mais no empreendimento aceitaram

participar da pesquisa, respondendo o questionario em suas residéncias.
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4.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para cada objetivo descrito no item dois foram delineados procedimentos

metodoldgicos especificos, conforme as subsecdes correntes.

4.5.1 Quanto ao processo de criagdo do empreendimento solidario na comunidade de

Ipoeira, Severiano Melo — RN;

Como procedimento metodoldgico, para compreender o processo de criacdo do
empreendimento solidario da comunidade de Ipoeira, foi necessario a realizacdo da pesquisa
documental. “Esta coleta faz-se mediante a consulta a arquivos ou a outros repositorios de
dados” (GIL, 2002, p. 101), de modo que cada acontecimento historico possa ser analisado
com base nas circunstancias locais e temporais que lhe afere significado, tendo como
principal referéncia o estatuto da associacgdo e as atas de reunides, bem como a aplicacdo dos

questionarios aos socios fundadores.

4.5.2 Quanto o processo de geracdo de renda dos sécios da Associacdo de Agricultores e
Agricultoras Familiares de Ipoeira;

Através do instrumento de coleta de dados (questionarios) e a partir da analise dos
projetos submetidos a financiamento para atividades produtivas, foi possivel analisar a renda
através de indicadores de resultados econdmicos do empreendimento e das familias levando-
se em consideracdo a renda das pessoas atuantes e ndo atuantes no empreendimento,
dimensionando a renda média obtida no empreendimento solidario e fora deste e analisando a
importancia de cada fonte de renda (bolsas, vales, beneficios, aposentadoria, servigos entre

outros).

4.5.3 Quanto a analise das principais dificuldades enfrentadas pelo empreendimento

solidario da comunidade objeto de estudo buscando compreender seus determinantes;

O procedimento metodoldgico que determinou a analise das principais dificuldades
enfrentadas pelo empreendimento solidario de Ipoeira foi a aplicacdo dos questionarios, bem
como a analise dos documentos da AAFI (atas, fichas de cadastro, relatérios etc.), buscando
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registrar ndo apenas os problemas levantados, mas também a perspectiva de solucéo de cada
pesquisado para posterior analise dos resultados.

4.5.4 Determinar os fatores que afetam o grau de participacdo dos produtores na gestao

coletiva da atividade econémica do empreendimento solidario;

O modelo utilizado nesta pesquisa foi o logit binominal, utilizado como modelo
estatistico e como possibilidade para analise de crédito de instituicdes financeiras que avaliam
as variaveis que levardo a financeira a dar o crédito ao solicitante. A diferenca € que nesta
pesquisa estaremos avaliando as variaveis que interferem ou auxiliam na participacdo dos
sujeitos da pesquisa no empreendimento econémico solidario da comunidade de Ipoeira.

Em modelos com variaveis continuas relacionadas a atributos é necessario estimar um
modelo logit no qual somente uma alternativa esteja associada a cada conjunto de valores
assumidos pelas variaveis independentes. Neste caso, Scarpel (2000) observa que a estimacao
dos parametros é feita pelo método da méaxima verossimilhanca, recomendado quando
dispomos de observacdes individuais da ocorréncia ou ndo de determinado evento. Por meio
da obtencdo dos coeficientes das varidveis explicativas, percebemos o impacto dessas
varidaveis na variacdo do logaritmo da probabilidade da variavel dependente, aqui
compreendida como fatores de participacdo no empreendimento.

Para aferir o grau de participacdo nas atividades da AAFI e visando compreender 0s
mecanismos pelo qual o associado busca participar das atividades do empreendimento,
estudou-se os efeitos dos principais determinantes da participacdo. O modelo utilizado para
modelar a escolha do associado em participar das atividades do empreendimento foi o logit.
Para tanto, supde-se que a propensdo de participacdo nas atividades do empreendimento é

determinada de acordo com a seguinte equagao:

Y=pXite 1)

em que Y € uma variavel binaria (dummy), observavel e que assume o valor unitario. Caso o
associado participe das atividades é 0, caso contrario, o associado ndo participa; X; é um
conjunto de variaveis de controle, contidos nos atributos pessoais dos associados que,
teoricamente, afetam a decisdo do associado de participar das reunides; S é vetor de
parametros correspondentes; e ¢ é o erro aleatorio.

De acordo com o0 modelo de respostas binérias (Y = 1, para participacdo em atividades



33

e Y = 0, caso contrario), a probabilidade (Pr) do associado participar das atividades pode ser
dado por uma relagdo funcional simples conhecida como fungdo logistica, expressa pela

equacao:

Pr=1/(1+e"?)= )

Em que Pr, a probabilidade de participar das atividades, é dada por (2), entdo (1 — Pr) a

probabilidade de ndo participar é dada pelo:

(1-Pr)=1/Q1 + e = (3)
Logo, podemos escrever
Pr/(1—Pr) = (1 + e®)i(1 + e7) = ™) 4)

agora Pr/(1 — Pr) é simplesmente a razdo de probabilidade (odds ratio em inglés) em favor de
participar das atividades, ou seja, a probabilidade de um produtor vir a participar das
atividades e a probabilidade dele néo participar.

Considerando o logo natural de (4), obtemos o seguinte resultado:

Li = In(Pr/(1 - Pr)) = BX; ®)

em que L; é log da razdo de probabilidade.
A forma estrutural do modelo logit usado na analise de participacdo de produtores em

atividades da associacdo é dada pela equacdo:

Li= m(Pr/(l — Pr)) :ﬂlxl + ﬂzXz + ;B3X3 + ﬂ4X4 + IB5X5 + ,56X6 + ﬂ7X7 (6)

em que:

X1 € a variavel binaria sexo que assume valor 1 (X; = 1) se o associado é do sexo
masculino, e valor 0 caso contrario;

X, é a variavel idade, em anos;

X3 € 0 grau de escolaridade do associado, em anos de estudo;

X4 corresponde ao nimero de membros da familia, valor unitéario;

Xs € a variavel binaria "mais de um membro da familia é associado™ (assume o
valor 1 se mais de um membro da familia é associado e 0 caso contréario)

X € a variavel binaria relativa ao auxilio governamental. Neste caso, Xg assume o
valor 1 se 0 associado possui algum tipo de renda proveniente do governo, caso contrario Xg
assume o valor 0;

X7 variavel dummy relativa as atividades executadas fora da associacdo. Neste
caso, X7 assume o valor 1 se o associado desenvolve atividades remuneradas fora da
associacao, caso contrario X; assume o valor 0.
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5. RESULTADOS

5.1 ANALISE DO PERFIL DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Conforme os registros da associacdo, 47 pessoas sdo associadas a organizacao. Deste
quantitativo, apenas 31 aceitaram responder o questionario da pesquisa e 16 ndo responderam.
Dos ndo respondentes, 8 ndo moram mais na comunidade, 1 estava afastada decorrente de
periodo eleitoral, pois candidatara-se a vereador no municipio, 4 foram desligados da
associacdo por descumprirem o estatuto e 3 ndo aceitaram participar da pesquisa. Levando em
consideracao que a colaboracao para a pesquisa € livre e voluntéaria os ndo respondentes foram

eliminados, conforme exposto no Grafico 1.

Gréfico 1 — Quantidade dos associados que participaram da pesquisa
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Quanto ao perfil do género, dos 31 sujeitos respondentes, 16 sdo do género masculino

e 15 do género feminino (Grafico 2).

Graéfico 2 — Género dos sujeitos pesquisados
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A idade dos sujeitos questionados é apresentado no Quadro 1:

Quadro 1 — Relacédo de género e idade dos sujeitos da pesquisa

Idade Género

M F
JOVENS 1 i
(11a21)
ADULTOS
(22 2 59) 15 14
IDOSOS i 1
(Acima de 60 anos)
Total 16 15

O estado civil dos sujeitos pesquisados revela que 19 sdo casados. ldentificamos
também que 6 deles sdo solteiros(as), 4 deles declararam ter uma unido estavel com seus

companheiros(as) e 2 deles sdo vilvos(as), conforme expressos no Gréfico 3

Gréfico 3 — Estado Civil dos sujeitos da pesquisa.
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Dentre umas das variaveis propostas na pesquisa, a questdo “possuir terras” foi
considerada relevante, tendo em vista que ndo sdo todas as familias da comunidade de Ipoeira
que possuem terras e por esta condigdo supomos que h& maior probabilidade delas
participarem do empreendimento para conseguirem trabalho e renda para a sua subsisténcia.
No Grafico 4, 24 dos sujeitos respondentes afirmaram ndo possuir terras e 7 afirmaram

possuir.
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Grafico 4 — Quantidade de sujeitos que possuem e ndo possuem terras em Ipoeira.
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Analisando os sujeitos que afirmaram ndo possuir terras e correlacionando este feito
com o fato do sujeito atuar ou ndao atuar mais no empreendimento, foi possivel identificar que
58,3% deles ainda atuam na associagao e 41,7% deles ndo mais, tendo como base o0 ano 2012.
Quanto ao fato de possuir terras, no que toca a atuacdo do s6cio no empreendimento,
identificamos que 57,1 % ainda atuam na associacao e 42,9% deles ndo participam mais do
empreendimento, tendo como base 0 ano de 2012.

Na pesquisa foi levada em consideracdo a identificagdo dos sujeitos que fazem ou
fizeram parte da associacdo. No Gréafico 5 sdo apresentados os sécios desde o ano de 2008 na
associacdo. Neste caso, afirmamos que a maioria dos socios estiveram presentes durante a

assembleia geral de fundacdo da associagéo, ocorrida em 30 de maio do ano de 2008.

Gréfico 5 — Periodo que 0s sujeitos pesquisados se associaram ao empreendimento
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A fim de identificar quantos dos sécios fundadores ainda atuam no empreendimento,
fizemos o levantamento nos documentos da associacao e identificamos que desses 22 apenas

54,5% ainda atuam no empreendimento, tendo como referéncia o ano de 2012.
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Dos 31 respondentes, 18 ainda desenvolvem atividades no empreendimento e 13 néo
mais atuam, tendo como base o ano 2012 (Gréfico 6). Dentre os motivos elencados pelos
respondentes estdo: desconfianca, problemas de saude, oportunidade de trabalho com carteira

assinada, obtido servico em outra comunidade ou estar cuidando de familiar doente.

Grafico 6 — Quantidade de sujeitos que atuam ou ndo atuam mais na associacao.
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O Gréfico 7 apresenta os argumentos que fizeram 13 (41,9%) dos sujeitos pesquisados

afirmarem que ndo mais atuam no empreendimento e o motivo de se afastarem deste.

Gréfico 7 — Porgue ndo atua mais no empreendimento?
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B Porque ndo tenho mais idade
Porque eu tenho um terreno pra cuidar e ndo tenho como trabalhar I3
B Porque quis me afastar
B Porque ndo tenho mais como ir até a associagdo
W N3o estava mais achando bom
M Porque ndo tenho mais tempo
Porque tive que ajudar meus pais na lavoura devido a essa seca
B Porque tive uma Crianga
M Estou afastado pois estou ajudando um fazendeiro




38

Através dos dados acima foi possivel observarmos e descrevermos os demais objetivos
desta pesquisa, entre eles 0 processo de criagdo, 0s principais problemas, como ocorre 0
processo de geracdo de trabalho e renda, bem como analisarmos quais variaveis sao
satisfatorias para avaliarmos a participacdo e ndo participacdo dos sujeitos no

empreendimento.

5.2 ANALISE DO PROCESSO DE CRIACAO DA AAFI

Para efeito da pesquisa, os dados coletados e analisados no empreendimento foram
catalogados tendo como periodo o ano de 2008 a 2012, na qual a coleta de dados foi realizada
no empreendimento.

Com base na pesquisa documental e de campo, analisamos que 0 processo de criacao
do empreendimento solidario da comunidade Ipoeira teve suas atividades iniciada em 30 de
maio de 2008, com assembleia realizada na Escola Municipal Deusdete Cavalcante, sitio
Ipoeira, e 50 pessoas presentes. Durante a reunido, foram discutidos os problemas
relacionados com a comunidade, cuja ata foi registrada: falta de agua, estradas danificadas e
falta de emprego que assola a regido.

A assembleia foi deliberada pela fundacdo da Associacdo, onde 0s comunitarios ali
presentes se comprometeram a formé-la. Das 50 pessoas presentes 40 se tornaram SOCiOS
fundadores da AAFI. Para sua fundacdo, a Associacdo precisava de uma diretoria. Para tanto,
durante a reunido os presentes se candidataram a compor a diretoria. A diretoria foi eleita com
mandato de dois anos, com a aprovacdo do estatuto, seus objetivos e finalidade no
empreendimento.

Conforme o estatuto, o empreendimento foi criado na comunidade com o objetivo e
finalidade de sustentar e defender poderes publicos e onde quer que se faga necessario, 0s
direitos, interesses e reivindicacdes de seus associados, promover por todos 0s meios ao seu
alcance a perfeita unido e solidariedade entre os seus associados, assessorar, junto a seus
socios, a pratica da Agricultura Familiar, promover pesquisas e estudos técnicos sobre as
atividades econdmicas, divulgando-as entre 0s associados dentre outras atribuicées.

Os sdcios reinem-se ordinariamente uma vez ao ano, sempre na segunda quinzena do
més de margo. Desde entdo, a Associacdo realizou 4 reunides Ordinarias e 14 reunides
extraordinarias. Dentre as pautas das reunifes os socios discutem o desenvolvimento e
escolha de Projetos a serem encaminhados aos Programas de Financiamentos, realizam a

avaliacdo dos projetos em execucdo pela a associacao entre outros encaminhamentos.
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Na pesquisa documental, percebeu-se nas atas da associagdo que no primeiro ano de
fundac&o os sécios desenvolveram poucas atividades junto ao empreendimento. Um ano apos,
mais precisamente em 02 de marco de 2009, na Escola Municipal Deusdete Cavalcante, 0s
socios voltaram a se reunir com fins a discutir e escolher uma atividade na qual a associacao
pudesse pleitear recursos e desenvolver atividades produtivas, aplicando-as em 1 hectare de
terra doado a associacdo por um dos socios fundadores.

Em sua segunda reunido ordinaria, os socios se reuniram com o objetivo de montar um
projeto para obter recursos atraves do Programa Desenvolvimento Solidario, doravante PDS,
financiado pelo Banco Mundial em parceria com o Governo do Estado do Rio Grande do
Norte (RN), através da Secretaria de Estado de Trabalho e Assistencial Social (SETHAS).

Seguindo os objetivos do programa, os sdcios definiram que gostariam de trabalhar
com uma horta organica comunitaria, haja vista gerar ocupacdo e renda e proporciona
alimentacdo saudavel para seus sécios. Registrado em ata, a horta trara a oportunidade de
perfurar um pogo tubular que ir4 disponibilizar agua em abundéncia para a comunidade.
Como encaminhamento, os sécios escolheram uma comissao que ficou responsavel pelo
gerenciamento, acompanhamento, fiscalizacdo e aplicacdo dos recursos para o subprojeto da
horta organica comunitaria.

O processo para o financiamento do Projeto de Horta durou aproximadamente 10 (dez)
meses, com a perfuracdo e revestimento de poco tubular de 150 metros de profundidade, a
construcdo de uma cisterna (Figura 1) para armazenar dgua para o projeto de horta e de 1

hectare de canteiros para a plantacéo de coentro, cebolinha, alface, piment&o e tomate.

Figura 1 — Cisterna para armazenamento de agua do projeto de horta

~
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Os socios da AAFI ndo possuiam sede propria, realizando suas reunides na Escola
Municipal da comunidade e na Igreja, e por um periodo em uma sede provisoria da
Associacdo, localizado no galpdo vizinho a casa do Sr. Pedro Lucena Cabral, presidente da

associacdo (Figura 2).

Figura 2 - Sede provisoria da AAFI

Com o desenvolvimento das obras de perfuracdo do pogo para o projeto da horta
organica, a empresa que ganhou a concorréncia diagnosticou que na comunidade s6 havia a
possibilidade de perfurar um poco de até 90 metros de profundidade. Como o recurso
solicitado ao PDS cobria os custos para a perfuracdo de um pogo de 150 metros e conforme
orientacdo do técnico do programa, o recurso restante poderia ser usado para outros fins.
Assim, os sdcios se reuniram no dia 30 de maio de 2010 para discutir quais os fins que seriam
dados ao recurso restante. Na reunido, os sdcios decidiram usa-lo para a perfuracdo de outro

poco, a fim de servir para o projeto de horta organica da associacéo (Figura 3).

Figura 3 — Canteiro de horta organica comunitaria
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Dias depois, os socios da AAFI voltaram a se reunir. A reunido tinha como finalidade
eleger a nova diretoria, haja vista que o mandato do presidente em exercicio estava
finalizando e o mesmo solicitou aos presentes que se candidatassem a diretoria. A chapa
apresentada foi votada e eleita por unanimidade, com validade de dois anos.

Durante a analise dos questionarios realizados com os socios atuantes e ndo atuantes
no empreendimento, percebemos que 74,2% deles nunca tinham participado como candidato a
diretoria da Associacéo. Este acontecimento vem ao encontro do que os autores Singer (2000),
Tenorio(2001) e Azamabuja(2009) defendem quanto ao processo de autogestdo, onde a falta
de participacdo do individuo na definicdo das atividades, inclusive no processo de tomada de
decisdo, como, por exemplo, a Diretoria, pode fragilizar o processo de organizacdo da

comunidade, uma vez que

é necessario gque essa coletividade tenha conhecimento quanto a gestdo
destes empreendimento, visto que a associagdo com os outros facilita a
realizacdo de certos esforcos, principalmente quando determinados objetivos
ndo podem ser atingidos por um Unico individuo (TENORIO, 2001, p. 17).

Quatro meses apdés a Ultima reunido, os sécios da AAFI se reuniram (10 de outubro de
2010) na sede provisoria da associacdo para avaliar o projeto em execucdo, com possibilidade
de divisdo de lucros entre os associados. Conforme consta em ata, a reunido foi aberta pelo
Presidente, Sr. Pedro Lucena Cabral, que solicitou ao sécio Francisco José Cavalcante Junior
que fizesse a explanacdo a cerca do assunto que ele propés quando mobilizou a convocagéo
de reunido. O Sr. Francisco José Cavalcante Junior iniciou fazendo a distribuicdo de um
panfleto que abordava sobre o assunto a ser discutido.

O contetudo do panfleto constava que existia na associagdo um valor “x” de recursos e
que 10% deste valor deveria ser dividido entre os socios conforme as horas trabalhadas na
associagdo. Finalizando a explicacdo, o coordenador dos trabalhos esclareceu que a agéo era
ilegal, visto que o codigo civil em seu artigo 61 versa sobre: dissolvida a associag¢do, o
remanescente do seu patrimoénio liquido, depois de deduzido se for o caso, as cotas ou fragdes
ideais no parégrafo Unico do artigo 56 sera destinado a entidade de fins ndo econdmicos
designada no estatuto, omisso este, por deliberacdo dos associados, a instituicdo municipal,
estadual ou federal de fins idénticos ou semelhantes.

O estatuto da associagéo estd em consonancia com a lei maior no seu artigo 67. Como
ndo existe a possibilidade de dissolucdo, as possiveis sobras que a associacdo venha a ter

somente poderdo ser reinvestidas em acfes ou objetos materiais que venham a beneficiar a
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instituicdo ou aos socios, ficando deliberado que nenhum objeto ou valor sera dividido entre
0s sdcios da associa¢do. O Sr. Jodo Batista enfocou que a associagdo esta administrando 0s
recursos oriundos da execucao do projeto Programa de Aquisicao Alimentar (PAA) em doacao
simultanea da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), dai os rendimentos obtidos
pela Associagdo. Como medida, os socios deliberaram que devido a estes rendimentos a taxa
de contribuicdo social ficaré suspensa aos socios.

Ao analisarmos 0 objetivo desta reunido, questionamos que compreensao 0S SOCIiOS
tém quanto aos principios da economia solidaria e as atribui¢des da associacdo, que por ndo
ter fins lucrativos ndo devem distribuir os lucros serem para os seus administradores ou
dirigentes conforme consta no estatuto aprovado pelos socios. Este fato evidencia o dado
coletado através do questionario, quando se perguntou se 0 SOCio ou ex-sOcio conhecia o
estatuto da associacdo. Podemos destacar que 13 deles afirmaram conhecer o estatuto da

associacao, 14 ndo e 4 afirmaram conhecer parcialmente, conforme ilustrado no Gréfico 8.

Grafico 8 — Conhece 0 estatuto da associa¢ao?

16
14
14 1 13
12 -
10 - HSim
8 - Ndo
6 - W Em parte
4
4 -
2
0 .

Os socios quando realizam suas reuniGes ou assembleias finalizam os trabalhos
avaliando o andamento das atividades da associacdo. Em todas as atas foi possivel
identificarmos que sempre as avaliacbes sdo referentes aos projetos executados pela
associacdo, mais especificadamente a horta organica comunitaria. Segundo eles, a atividade
tem sido fonte redentora de renda para todas as familias envolvidas e traz beneficios para a
qualidade de vida dos seus associados. Além da pratica de avaliagdo das atividades € comum
ver nos documentos e na pesquisa de campo na Associacdo boletins, informativos e votos de
estimulo aos socios para que se empenhar nas atividades da associacdo (Figura 4). Isso define
0 que Azamabuja (2009) afirma sobre os empreendimentos autogestionarios, cujos espacos

possibilitam a produgdo de um conjunto de praticas que visam a inclusdo social e a
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participacdo dos sujeitos na definicdo dos processos que configuram a organizagdo da

comunidade.

Figura 4 — Frases para motivar o trabalho dos associados da AAFI
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REUNIAO DA CAJUSOL COM
TODOS 05 SOCI0S E
COMUNIDADE NESTE DOMINGO
DIA 03/04/2011 AS 14 HORAS.

No dia 11 de outubro de 2010, na sede proviséria da associacdo, os socios da AAFI se
reuniram para definirem que empresa seria contratada para realizar o servi¢o de construcdo da
sede da associa¢do. Conforme registro em ata, apenas uma empresa apresentou a proposta
orcamentaria, inclusive com um valor menor do que o proposto para a contratacdo. Assim, 0s
socios discutiram, analisaram e deliberaram a empresa Jale Construtora para a construcao da
sede da Associagdo, com extensdo de 94,8 m?, sala para reunifes, sala da secretaria,

almoxarifado, 2 banheiros, cozinha e terraco (Figuras 5, 6 e 7).

Fig'ura — Sede da AAFI (A) e Terraco (B).
ekl (B)
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Figura 6 — Sala de reunido (A) e secretaria da associagéo (B).

No dia 17 de janeiro de 2011, j& na sua nova sede, 0s SOcios se reuniram com O
objetivo de escolher o projeto a ser enviado para o0 PAA CONAB. Os trabalhos foram
iniciados com o presidente discutindo a importancia do programa e avaliando o primeiro ano
do projeto realizado pela associacdo, cujo desenvolvimento promoveu qualidade na
alimentacéo dos socios, bem como gerou renda para os produtores associados.

Finalizado a discusséo, 0s socios decidiram participar novamente do programa, pois se
trata de um projeto que amplia as conquistas da comunidade. Para isso, 0s s6cios enviaram
uma proposta ao programa para a producéo de coentro, cebolinha, alface, pimentdo e tomate.
Conforme registro em ata, 0s socios acreditam que a submissdo de um projeto ao Programa da
CONAB gera oportunidade de emprego e renda para 0s associados, além de melhorar a
qualidade de vida das pessoas através de uma alimentacdo mais saudavel. Em seguida, 0s
socios deliberaram uma comissdo para realizar os processos legais.

Um ano ap6s a Ultima reunido (17 de fevereiro de 2012), 0s sOcios novamente se
reuniram para tratar da renovacdo do projeto submetido ao Programa da CONAB, avaliando

as atividades do ultimo ano de projeto e deliberando a renovacdo do mesmo, haja vista a
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geracdo de trabalho que o projeto junto a CONAB tem gerado, bem como renda e qualidade
de vida para seus colaboradores.

Alguns meses depois 0s socios (25 de maio de 2012) se reuniram para tratar da pauta
“Assuntos de interesses dos associados”. Nesta reunido, o presidente coordenou os trabalhos e
comunicou que alguns sécios ndo estdo frequentando as atividades da associagdo,
especificamente no que se refere ao trabalho na horta. Os socios discutiram que providencias
seriam tomadas em relacdo a este problema. Apos a discussdo, 0s sOcios chegaram a
conclusdo que a melhor alternativa seria o afastamento destes socios, cuja ata fora registrado
um quantitativo de 4 socios. Outro ponto debatido durante a manutencdo da horta e das
dependéncias da sede da associacdo. Como dito anteriormente, ha apenas 3 meses 0
empreendimento submeteu o projeto a CONAB. Até o momento o projeto ainda ndo tinha
sido aprovado decorrente das atividades do projeto de horta estar reduzidas, isto porque a
associacao nao comporta a mdo de obra ofertada por todos os sdcios. Para tanto, a diretoria
sugeriu que enquanto o projeto do PAA CONAB ndo fosse aprovado 4 soOcios se
encarregariam de cuidar da horta.

Na assembleia, consultou-se a disponibilidade dos presentes, no qual foram sugeridos
quatro nomes. Os nomes sugeridos ficaram com a responsabilidade das despesas de
manutengdo das bombas e 10% do valor arrecadado das atividades seria revertido para a
Associacdo, haja vista permaneceram produzindo nos canteiros de horta e usufruindo dos
equipamentos da associacdo e todo o material produzido foi vendido na feira semanal do
municipio.

Outra pauta discutida na reunido: até o final do ano de 2012 ndo serd mais aceito a
entrada de novos sOcios na associacdo. A pauta demonstra a alternativa da Associacao frente
ao desafio da falta de recursos para a sua existéncia. Neste caso, corroboramos com Falconer
(1999) que o aperfeicoamento de habilidades de gestdo é um dos principais desafios dos
empreendimentos. Podemos constatar nesta situacdo que a melhor alternativa do
empreendimento foi reduzir a quantidade de méo-de-obra e evitar a incluséo de novos socios.

O ultimo registro do livro de atas da associacdo data de 02 de junho de 2012, menos de
um més depois da Gltima reunido. Os sécios se reuniram na sede para eleger e dar posse a
nova diretoria para um mandato de dois anos. Apos a leitura do Capitulo 1X do estatuto da
associacdo, que versa a respeito da eleicdo e posse da diretoria, 0s socios presentes deram
andamento a eleigéo.

Verificamos que apenas uma chapa candidatou-se e foi eleita por unanimidade. Ao

analisarmos o processo de eleicdo da diretoria da associacdo e 0 prazo estabelecido pelo
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estatuto do empreendimento, verificamos que nos 3 processos de eleicdo da diretoria os
prazos foram cumpridos conforme estabelecido pelo Art. 60 do Estatuto da Associagdo. Outro
ponto é novamente percebido: ndo ha muito envolvimento dos demais socios do
empreendimento para se candidatarem a algum cargo na diretoria, onde na ultima eleicédo

verificamos que apenas uma chapa foi criada e eleita por unanimidade.

5.3 PROCESSO DE GERACAO DE RENDA DOS SOCIOS DA AAFI

Através do instrumento de coleta de dados (questionarios) foi possivel quantificar a
renda tanto das pessoas atuantes e ndo atuantes no empreendimento e fazer uma analise de
como o empreendimento contribui para a geracdo de renda do sécio.

Para efeito de andlise de renda, os sujeitos foram questionados se recebiam algum
auxilio financeiro que beneficiasse a sua renda. Em resposta, 24 deles (77,4%) recebem algum
auxilio que contribui para a sua renda, quais sejam: programa bolsa familia (83,3 %) e
aposentadoria (16,7 %). Ja 7 deles (22,6%) afirmaram ndo receber nenhum tipo de auxilio
que contribua para a sua renda. Destes 7 apenas 3 continuam na associagdo e extraem sua
renda exclusivamente das atividades que desenvolvem no empreendimento.

Ao analisarmos esses dados, € possivel afirmamos que dos 18 sujeitos que ainda atuam
no empreendimento 15 possuem auxilio e 3 ndo possuem. Outrossim, 11 deles além de contar
com auxilio de algum programa do governo federal ainda realizam atividades extras fora do
empreendimento, contribuindo para o or¢camento familiar, quais sejam: vende animais,
costura, vende leite e ovos, faz salgados por encomenda e vende castanha. Estas atividades
geram renda de R$ 50 até R$ 2.000,00 se referem as atividades de corte de castanha no
periodo da entre safra. Assim, definimos que os socios atuantes no empreendimento estdo na
associacdo ndao somente pelo fato da geracdo de renda, mas também por ser nele que eles se
sentem detentores de uma atividade produtiva, na qual através da associa¢do foi possivel
aprender uma nova maneira de produzir e se alimentar melhor.

No que diz respeito aos 13 sujeitos que ndo atuam mais no empreendimento estes
afirmaram que suas respectivas rendas provem de servigos, aposentadoria, agricultura,
emprego carteira assinada, bolsa familia ou ndo possuiam nenhuma renda.

Os sujeitos da pesquisa também foram questionados sobre quanto recebiam por atuar
nas atividades do empreendimento. Os valores recebidos pelas horas/trabalho nas atividades
da horta € R$ 2,50. Ha na associagdo uma escala de trabalho, em que as mulheres

desenvolvem suas atividades no periodo matutino e os homens no periodo vespertino. Outro
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fator interessante no empreendimento é que as mulheres sdo encarregadas das atividades mais
leves, quais sejam: aguar os canteiros de horta, varrer os pomares, colher as hortalicas,
ensacar e embrulhar os pacotes de hortalicas para serem entregues a outras associacfes
através do Doacao Simultanea. Quanto aos homens estes realizam as atividades mais pesadas,
quais sejam: transportar fardos de hortalicas para serem ensacadas, escavar 0s canteiros de
horta, podar os galhos dos cajueiros localizados no canteiro do projeto de horta, plantar as
hortalicas, produzir o biofertilizante e o adubo para os canteiros etc.. Segundo o0s
respondentes, eles recebem em média por més a quantia de R$ 220 a R$ 600. Este valor varia
conforme o nimero de horas trabalhadas por individuo no projeto de horta orgénica
comunitaria. Apenas dois dos respondentes preferiram ndo informar quanto recebiam por
atuar nas atividades da associacéo.

Foi questionado se apés associar-se a AAFI a renda dos sujeitos tinha Melhorado,
Melhorado Pouco, Ndo Alterou, Piorou ou Piorou Muito. Pouco mais de 16% dos sujeitos
atuantes e ndao mais atuantes alegaram que sua renda melhorou pouco ap6s se associar a

AAFI, conforme ilustrado no Gréafico 9.

Grafico 9 — Apos associar-se sua renda?
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Para boa parte dos sujeitos questionados se vincular a associagdo melhorou a sua
renda. A fim de descobrir o grau de satisfacdo dos associados quanto a sua atuacdo no
empreendimento, questionamos se eles se sentiam ou se sentem valorizados por desenvolver
suas atividades no empreendimento. Em resposta, 90,4% dos sOcios se sentem ou se sentiam

valorizados por atuar no empreendimento, conforme demonstrado no Gréfico 10.
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Grafico 10 — Sente ou se sentia valorizado por atuar no empreendimento?

30 28

25 -

20 A

HSim

15 - Nado

W Em Parte

10 -

5 1 2

0 -

Em se tratando dos motivos pelos quais 0s sdcios se sentem ou se sentiam valorizados
por atuar no empreendimento, buscaram-se saber quais motivos, quais sejam: por se sentirem
atil, gostar de trabalhar com pessoas, ajudar nas atividades, gerando trabalho e renda, ser bem
tratado e até por ja ter saido na televisao.

Neste sentido, podemos perceber o quanto o empreendimento da comunidade de
Ipoeira tem transformado as vidas e as relacbes de trabalho e de renda de familias da

comunidade.

5.4 ANALISE DAS PRINCIPAIS DIFICULDADES DO EMPREENDIMENTO
SOLIDARIO DA COMUNIDADE DE IPOEIRA

A perspectiva de analisar as principais dificuldades enfrentadas pelo empreendimento
solidario de Ipoeira se deu através da avaliacdo dos questionarios aplicados com o0s sujeitos da
pesquisa, no que diz respeito aos problemas e suas expectativas para a solucdo destes.

As opinides e respostas dos respondentes foram categorizadas para uma maior
uniformidade, sendo sistematizadas nos aspectos mais importantes para melhor analise das
respostas. Por se tratar de uma pergunta aberta, esta categorizagdo ou sistematizacdo das
respostas foi necessaria.

Cinco dos respondentes alegam que no empreendimento ndo existem problemas, nao
ha dificuldade ou ndo souberam informar as dificuldades da associacdo. Em seus relatos eles

afirmaram:

“Nada néo, até agora esta tudo bem. ” (Sujeito n° 21)
“Acho que ndo. ” (Sujeito n° 19)
“Nadinha. ” (Sujeito n°23)
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“Néao Sei. ” (Sujeito n°02)
“Né&o tem problemas. ” (Sujeito n°18)

Alguns respondentes alegaram que ha falta de unido na tomada de decisdo. Em seus

relatos podemos verificar:

“As pessoas que as vezes ndo querem ou ndo concordam com as decisdes. ” (Sujeito n°31)
“Falta de Unido. ” (Sujeito n°11)

“Uns querendo mandar mais que o0s outros” (Sujeito n°25)

“Falta de entendimento. ” (Sujeito n°03)

“Quando ndo entram em Acordo.” (Sujeito n°09)

Para Veiga (2001, p. 12):

Os maiores e mais fortes fatores de fracasso de uma associagéo sdo: falta de
solidariedade entre os associados, a disputa interna a fofocas, o disse-que-
disse, o operar individualmente, a falta de autonomia da associacéo e a falta
de estratégia, de visdo de curto, médio e longo prazo.

Levando em consideracdo o que afirma Veiga, percebemos que no empreendimento ha
pontos fracos no que toca a unido e entendimento do grupo. Ja para 2 dos respondentes, o
processo de gestdo do empreendimento, no que tange a diretoria, € um grande desafio, pois

segundo eles a dificuldade é:

“A questdo administrativa, estamos mudando o processo de decisdo, pois antes a diretoria ja
decidia por todos” (Sujeito n° 30) e
“Acho que € a desunido na hora das decisdes, pois a diretoria as vezes quer decidir s6, mas

socio é todo mundo ” Sujeito n°20.

Neste aspecto, definimos que os gestores ainda encontram dificuldades de seguir na
perspectiva da equidade e da autogestdo, na qual a principal caracteristica dos
empreendimentos econdmicos solidarios é a sua forma de organizacdo pautada na autogestéo.
Neste caso, ndo deveria existir, por parte da diretoria, a tomada de decisdo isolada sem a

prévia consulta e deliberagdo dos demais sécios do empreendimento.
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Outro ponto abordado por outros 2 dos respondentes quanto as dificuldades
enfrentadas pelo empreendimento foi a questdo da falta de acompanhamento técnico na

producdo, conforme relatos:

“Falta de acompanhamento e assisténcia da EMATER, técnicos, agrénomo.” (Sujeito n°32) e
“Orientagdo na Producéo. ” (Sujeito n°08)

Além dos desafios quanto ao processo de gestdo, os empreendimentos enfrentam
grandes dificuldades no que toca ao acompanhamento técnico de suas atividades no campo,
comprometendo as atividades e consequentemente a existéncia do empreendimento.

Outro ponto a ser debatido € que apesar do empreendimento desde o ano de 2010 ter
assisténcia técnica de um engenheiro agronomo através do Projeto CAJUSOL, muitos dos
respondentes durante a pesquisa ndo consideraram as atividades do mesmo como sendo uma
assessoria ou assisténcia, pois entendem que assisténcia técnica é apenas aquela prestada pelo
Instituto de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do RN (EMATER).

Durante a pesquisa documental (atas) também foi possivel identificarmos que durante
0 processo de implantacdo do projeto da horta organica comunitéaria o técnico agricola que
acompanhava as atividades do projeto desistiu de assessorar o empreendimento, tendo 0s
socios se reunirem para deliberarem a substituicdo do novo técnico agricola. Segundo registro
em ata, a maioria dos socios ficaram apreensivos sobre a continuidade no projeto de horta sem
acompanhamento técnico.

Outros 2 respondentes alegaram em seus relatos que a grande dificuldade que existe na
associagéo sao:

“Falta de organizacgéo de quem entra e sai da associac¢do. ” (Sujeito n°10) e

“Falta dinheiro pra fazer mais coisas. ” (Sujeito n°12)

Para Lisboa (1999, p. 56):

Muitas sdo as debilidades e os problemas constantes no cotidiano dos
pequenos empreendimentos [(...)] caréncia de capital de giro, acesso ao
crédito, controle de qualidade, comercializacdo e tecnologia e ambigiidades
da propriedade dos meios de producdo, além dos problemas decorrentes de
barreiras legais, da caréncia de entidades de apoio e de padrdes gerenciais
adequados.
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Segundo Albuquerque (2003), o empreendimento deve criar resultados capazes de
agradar a todos que dependam dele para a sua sobrevivéncia, tratar de instituir relagdes sociais
de producéo que valorizem o trabalho familiar e criar uma estrutura para compartilhar o poder
de decisdo respeitando o equilibrio de forcas e os interesses diversos. Assim, o entendimento
sobre a autogestdo diante dos problemas que ameagam a sobrevivéncia do empreendimento a
curto prazo e a gestdo dos recursos escassos compromete o desenvolvimento de seus projetos
gerando questionamentos a respeito da propria razéo de existéncia da organizacao.

Para tanto, o empreendimento econdmico solidario de Ipoeira tem como prética
habitual ndo desligar os sdcios que ndo mais atuando no empreendimento. Aqueles que por
vontade propria retiram-se da Associacdo em qualquer época, obedecidos aos tramites
previstos no Estatuto e no Regimento Interno, podera ser readmitido, a critério da Diretoria.

Com essa pratica, 0s s6cios que por ventura quiser atuar novamente nas atividades da
associacao sempre serd bem vindo. A prética de ndo desvincular os sécios, por mais que ele
néo esteja mais frequentando a associagéo, existe porque muitos dos que ndo mais atuando no
empreendimento, muitas vezes, se afastaram por motivos de saude, ter conseguido um
emprego com carteira assinada entre outros. No entanto, ocorre que ha quem nédo aceite essa
prética, entendendo que essas pessoas se afastam e retornam apenas quando ha atividades que
geram renda.

Os sécios que praticarem atos contrarios aos interesses da Associacgdo, infringindo o
estatuto, os regimentos internos e as deliberacBes sdo eliminados do empreendimento.
Segundo os respondentes, os sécios sdo desligados da associa¢do caso ndo cumprirem o
estatuto.

Entretanto, ha aqueles que apontam como dificuldades do empreendimento:

“O trabalho com pessoas sempre h& conflitos de ideais e opinides. Alguns com cabeca dura,
mas no geral todos os sdcios se ddo bem. ” (Sujeito n°22)

“Quando querem brigar, pois onde rola dinheiro, uns querem de um jeito e tudo aqui tem que
ser combinado. ” (Sujeito n°24)

“As vezes uns falam uma coisa e faz outra. As opinides que as vezes ndo dao certo. Eu ndo

gosto nem de da opinido e fico calada. ” (Sujeito n°28)

As dificuldades apresentadas apontam os conflitos que existem na associa¢do quando

hd algum problema, onde alguns socios preferem ndo opinar quanto a resolucdo dos
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problemas, ou sendo por acreditar que sua opinido ndo sirva. Outro ponto percebido neste
grupo de resposta € o aspecto do bom senso entre os sdcios quando vao decidir ou definir
algum problema, aonde muitas vezes até se chegar a um acordo ha bastante discussao até
conseguir o equilibrio devido.

Além das dificuldades, os sujeitos da pesquisa foram questionados quanto a
perspectiva de solugéo de problemas ou dificuldades por eles enfrentados na associagao.

Ha respondentes (36%) que acreditam que a solucdo para os problemas da associacédo

se resolveria:

“Tendo calma irdo resolver os problemas.” (Sujeito n°13);
“Concordarem e se entenderem.” (Sujeito n°11);
“Conversarem pra se entender. ” (Sujeito n°14);

“Ter mais uniéo e todos se unirem.” (Sujeito n° 20); e
“Deveria ter mais unido e humildade. ” (Sujeito n°25)

Sobre este quesito, consideramos que estes socios acreditam que o dialogo para a
tomada de decisdes é a melhor alternativa para dirimir as principais dificuldades do
empreendimento. Percebemos que nos problemas existentes ha muitas discussdes até se
chegar a um entendimento que agrade a todos ou a maioria.

Ja 22% dos respondentes disseram ndo saber ou ndo informaram quais seriam as
possiveis solucBes para as dificuldades enfrentadas pela associacdo. Alguns sécios (12%)

acreditam que a solucdo dos problemas sugeridos seria viavel se 0s socios:

“Cumprissem 0 estatuto e com organizacdo. ” (Sujeito n°05); e

“Se conscientizassem dos seus direitos isso mudara tudo.” (Sujeito n°30)

Outros 10% dos respondentes acreditam que investir em capacitagdo em gestdo de
empreendimentos, incentivo do governo e que a atuacdo da assisténcia técnica seja efetiva sdo
as solucdes para os problemas do empreendimento. Ao analisarmos o perfil dos sécios da
AAFI, descobrimos que 35% concluiram o ensino médio. Talvez devido a este grau de
instrucdo alguns almejem capacita¢fes, que fortalecerdo o conhecimento dos colaboradores
do empreendimento. Tendrio (2001), afirma que é necessario que a coletividade tenha

conhecimento quanto a gestdo deste empreendimento, visto que a associagcdo com 0s outros
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facilita a realizacdo de esforgos, principalmente quando determinados objetivos ndo podem
ser atingidos por um unico individuo.

Outros 10% deles acreditam que os problemas resolveriam se:

“Todos deveriam decidir as coisas juntos e ndo 1 ou 2 tomarem as decisdes.” (Sujeito n°03) e

“Combinar as coisas com todos. ” (Sujeito n°28)

Ha 10% dos respondentes que acreditam que o afastamento dos socios que sempre
discordam das decisdes do grupo, discutem e fazem confus&o, a alternativa para este problema
seria desligarem-nos da associacdo, onde esta atitude, segundo eles, melhoraria o

desenvolvimento das atividades da associacao.

55 FATORES QUE AFETAM A PARTICIPACAO DOS SOCIOS NO
EMPREENDIMENTO

Os estimadores de maxima verossimilhanca dos parametros do modelo logit
forneceram as estimativas contidas na Tabela 1. A fungdo de regresséo foi significativa a 1%,
com 20,5 para o valor da razdo de verossimilhanca (LR), que segue distribuicdo qui-quadrado
com K — 1 graus de liberdade (K é o nimero de varidveis independentes).

Tabela 1 - Probabilidade do associado participar das reunides da Associagdo dos Agricultores
e Agricultoras Familiares da Ipoeira (AAFI)

i\;?jrtla?)\é?lldsen tes B Z P>|Z Efeito marginal
X1 -2,985*** -1,860 0,063 -0,630

Xz -0,164* -3,780 0,000 -0,409

X3 -0,441** -2,150 0,031 -0,109

X4 1,892* 2,870 0,004 0,471

Xs 5,059* 3,150 0,002 0,730

Xs -3,582*** -2,480 0,013 -0,651

X7 4,706* 3,310 0,001 0,814

Y6 20,500

X, Género, X, ldade, X5 Escolaridade, X, NUmero de membros da familia, X5 Nimero de membros da familia
associados, Xg Recebe renda do governo e X; Exerce atividade produtiva fora da associacao.
*, *x *xk 1%, 5% e 10% de significancia, respectivamente.
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De acordo com os resultados contidos na Tabela 1, o valor do efeito marginal significa
a chance da variavel binaria (participacdo em atividades da associa¢do) variar entre 0 e 1.
Dessa forma, no caso do género, se 0 associado pertence ao género masculino a chance de
participacdo em atividades da associacdo cai 0,63. Esse resultado corrobora com os dados
quando analisamos o perfil dos 13 sécios que ndo mais atuam no empreendimento, onde
61,5% destes séo do género masculino e 38,5% do género feminino.

Em se tratando de idade, 0 aumento de um ano de idade implica uma varia¢do negativa
na chance de participacdo em atividades da associacdo de aproximadamente 0,41.
Comparando aqueles que atuam e que ndo atuam no empreendimento verificamos que: 0S
sujeitos que nao atuam no empreendimento 53,8% estdo na faixa etaria de 40 a 59 anos,
38,5% estdo na faixa etaria entre 20 e 39 anos e apenas 7,7% estdo na faixa etaria entre 60 a
79 anos. Ja 72,2% dos sujeitos que ainda atuam no empreendimento estdo incluidos na faixa
etaria que vai de 20 a 39 anos e apenas 27,8% deles estdo entre a faixa etaria de 40 a 59 anos.

A escolaridade contradiz 0 que teoricamente seria esperado, ou seja, que anos de
escolaridades tem relacdo positiva com a participacdo em atividades na associa¢do, porém o
efeito marginal negativo (que implica uma reducdo participacdo de 0,109, para cada ano a
mais de escolaridade) foi muito fraco. Além disso, pode-se afirmar que a qualidade do ensino
ou 0s anos apresentados ndo sdo ou ndo foram satisfatérios, o que poderia afetar o grau de
participacdo dos sujeitos da pesquisa no empreendimento.

O nudmero de membros da familia do associado tem relacdo positiva com a
participacdo deste em atividades na associacdo, de modo que a cada membro a mais na
familia é acompanhado de um aumento de 0,47 na probabilidade de participacdo. Esse efeito
quase dobra (0,73) quando mais de um membro da familia é associado, indicando que quando
ha membros da familia que atuam no empreendimento a possibilidade dos sujeitos continuar
atuando no mesmo aumenta. Corroborando analise realizada aos questionarios onde 80,6 %
dos sujeitos da pesquisa afirmaram possuir membros da familia que sdo socios do
empreendimento.

Comumente é aceito o auxilio financeiro do governo, reduzindo o interesse em
participar de atividades produtivas. No caso em apreco, receber auxilio do governo (contra
néo receber) reduz a probabilidade de participacdo em atividades da associa¢do em 0,65.

Exercer atividades produtivas fora da associacdo estd direta e fortemente associado
com o0 aumento da chance em participar de atividades na associa¢do (0,81). Isso pode estar
relacionado a caracteristica de empreendedorismo e maior disposicdo para o trabalho do

associado que exerce atividade produtiva fora da associacao.
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Para tanto, identificou-se que o empreendimento tem se tornado fonte geradora de
renda para 0s seus sOcios atuantes, apesar de que a maioria além de ter atividades no
empreendimento alguns contam com auxilio financeiro ou com alguma atividade extra fora da
associacdo (como por exemplo: vender ovos de galinha, bolos), sendo o empreendimento a
alternativa segura de renda para eles, pois garante atividade de trabalho, geracéo de renda e

alimentacdo saudavel para sua familia.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa tratou de analisar o processo de gestdo do empreendimento
solidario da comunidade rural Ipoeira, situada no municipio de Severiano Melo — RN, na
perspectiva da economia solidaria. Para embasar teoricamente a pesquisa foram explorados o
conceito de economia solidaria. Ao analisarmos 0 conceito, percebemos que ele ainda esta em
processo de consolidagdo na literatura, tendo em vista que nesta ultima década os estudos
estdo voltados para esta temética.

Buscou-se apresentar como o empreendimento contribui para a geracdo de renda dos
socios. Foi possivel definir que muitos sécios além de desenvolverem atividades na
associacao também desenvolvem atividades que lhes geram renda fora da associagéo.

O estudo também descreveu como se deu o processo de criagdo do empreendimento na
comunidade, bem como suas atividades, desafios cotidianos e a expectativa de resolutividade
dos problemas do ponto de vista de seus socios.

Também foi possivel identificarmos o perfil das pessoas que tendem a participar mais
do empreendimento. Através do modelo logit constatou-se que as pessoas do género
masculino, com idade mais avancada e que possui algum auxilio financeiro, tem a tendéncia
de ndo participar das atividades do empreendimento. Entretanto, aqueles do género feminino,
com faixa etéria de 20 a 39 anos e que possuem uma quantidade consideravel de membros na
familia tem uma tendéncia maior em participar do empreendimento, cujo valor € dobrado se
houver mais membros da familia que também atuam no empreendimento.

Apesar dos avancos também foram percebidas algumas fragilidades, quais sejam:
desconhecimento parcial dos principios que regem a economia solidaria, a inércia de alguns
atores quanto had no empreendimento opinides ou atitudes divergentes e a perspectiva de
entrarem em acordo e o principal a falta de uma autoavaliagdo dos sOcios quanto as
dificuldades que estes elencaram na pesquisa.

Diante os resultados e discussdes apresentados, conclui-se com a pesquisa que 0
empreendimento proporciona significativa influéncia no desenvolvimento da economia
solidaria na comunidade de Ipoeira, em Severiano Melo. Percebe-se que a iniciativa tem
levado os comunitarios atuantes no empreendimento uma oportunidade de trabalho seguida de
renda e que estes acreditam que por mais que hajam desafios todos juntos sdo capazes de

enfrenta-los.
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QUESTIONARIO SOBRE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS E SUAS
ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL

1 - IDENTIFICACAO PESSOAL DOS ASSOCIADOS DO EMPREENDIMENTO

1.1 Codigo do Associado:

SOLIDARIO DE IPOEIRA

1.2 Sexo: | | Masculino | | Feminino | 1.3 | Idade |
1.4 Escolaridade:
Concluido,
SITUACAO Anos de estudo* interrompido ou em
andamento?
N&o sabe ler ou apenas assina |0 anos
12 Série
22 Série
32 Série
48 Série .
— Ensino Fundamental
5" Serie (0 -9 anos de estudo)
62 Série
72 Série
82 Série
92 Série
1% ano Ensino Médio (1 a 3 anos de
2 ano estudo)
3° anos
Graduacao (4 anos de estudo)
Pds-Graduagao (2 anos de estudo)
Doutorado (4 anos de estudo)

*Caso 0 entrevistado possua Pos-Graduagdo, serd feito a soma dos anos do ensino
Fundamental + Ensino Médio + Graduacdo + P0s-Graduacao.

1.5 Estado civil do(a) chefe de familia:

| Casado(a) |

| Solteiro(a) |

| Vidvo(a) |

| Separado(a) |

| Unido Estavel(a) |

1.6 Municipio onde Nasceu:

1.7 Quanto tempo mora em Ipoeira:
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2 — PERFIS SOCIAIS DOS ASSOCIADOS DO EMPREENDIMENTO SOLIDARIO
DA COMUNIDADE
2.1 Numero de membros da familia:
2.2 ldade e Género dos membros da familia: (*)

Criancas | (0 a 10 anos) h m
Jovens (11 a 21 anos) h m
Adultos | (22 a 59 anos) h m
Idosos (60 em diante) h m

*Este valor deve ser igual ao nimero de membros da familia.

2.3 Situacdo de moradia (Residéncia): (Quanto a condicdo de propriedade)
Propria Alugada
Emprestada Outros:

2.4 Qual a distancia de sua residéncia até a sede da associa¢do? *Responder em km.

2.5 O fato da distancia do local do empreendimento da comunidade até a sua residéncia
interfere na sua participacdo nas atividades do empreendimento?

Sim | Néo
(anotar algum comentario, caso seja necessario)

2.6 Vocé possui terras?

| Sim | | Néo | |
2.6.1 Se sim, quantos hectares? Onde esté localizada esta terra, em Ipoeira?
| Sim | | NZo | |

2.6.2 Caso ndo, onde?
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3 - PARTICIPACAO NA AAFI

3.1 Desde quando é associado no empreendimento solidario da comunidade?

3.2 Mais algum membro da sua familia é associado ao empreendimento econémico solidario
da comunidade?

Sim | | Néo |
3.2.1 Se sim, quantos e quem (Ex.: Irmao, Filho(a), Esposa)?

3.3 Porque decidiu participar do empreendimento solidario da comunidade?

3.4 Vocé conhece o estatuto do empreendimento solidario da comunidade da AAFI?
| Sim | | NZo | |
3.5 Atualmente vocé esta frequentando as reunides e assembleias no empreendimento
solidario da comunidade?
| Sim | | Néo | |
3.5.1 Se ndo, porque deixou de participar das reunides e assembleias do empreendimento?

3.5 Vocé esta desenvolvendo alguma atividade no empreendimento solidario da comunidade?
| Sim | | Néo |
3.6.1 Se sim, qual atividade?

3.6.2 Se ndo, 0 porqué?

3.6.3 Possui Carteira Assinada?
| Sim | Néo | |

3.7 Vocé ja participou como candidato de alguma eleicdo para a diretoria no empreendimento
solidario da comunidade?

| Sim | | Néo | |
3.7.1 Se sim, qual o cargo?
3.7.1.1 Ja assumiu ou foi eleito em algum cargo na diretoria?

| Sim | | Néo | |

7.7.1.2 Se sim, por guanto tempo?

3.7.2 Se ndo, porgue nunca se candidatou?
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4 - GERACAO DE RENDA DOS ASSOCIADOS DO EMPREENDIMENTO
ECONOMICO SOLIDARIO DA COMUNIDADE

4.1 Vocé ou algum membro de sua familia recebe algum auxilio de renda através de programa
social como: bolsa familia, garantia safra, bolsa escola, cartdo alimentacdo, Programa de
Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI)?

| Sim | | N4o
4.1.1Se sim, qual (is) o(s) programa(s)?

4.1.2 Quanto recebe em média por esté inscrito neste(s) programa(s)?

4.2 Voceé realiza algum outro tipo de atividade econémica que ndo esteja vinculada com as
atividades da associacdo?

Sim Né&o
4.2.1 Se sim, que tipo de atividade realiza fora do empreendimento econdmico solidario da
comunidade?

4.2.2 Quanto vocé recebe em média por realizar esta atividade?

4.3 Antes de se associar ao empreendimento econdmico solidario da comunidade, quanto era
em meédia a sua renda?

4.4 Quanto vocé recebe em média por desenvolver suas atividades no empreendimento
econdmico solidario da comunidade?

4.5 Vocé considera que apds a sua associacdo no empreendimento econdmico solidario da
comunidade a sua renda?

Melhorou Melhorou Nao Piorou Piorou
Pouco Alterou muito

4.6 Caso vocé ndo esteja mais participando das atividades de geracdo de renda do
empreendimento econdmico solidario da comunidade, quais s&o as suas fontes de renda?

4.7 Possui algum tipo de empréstimo, financiamento ou prestacdo a ser pago em bancos ou
similares?

Sim Nao
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5 - ASPECTOS GERAIS DO EMPREENDIMENTO ECONOMICO SOLIDARIO DA
COMUNIDADE

5.1 Para vocé, quais sdo o0s principais problemas enfrentados pelos associados do
empreendimento solidario da comunidade?

5.1.1 O que deve ser feito para que esta realidade reverta-se?

5.2 Que motivos lhe levariam (ou lhe levou) a se afastar da associacéo?

5.3 Na sua concepc¢do quais sdo (ou quais eram) os beneficios que o empreendimento
econémico solidario traz para a sua comunidade?

5.4 Vocé se sente valorizado (ou se sentia valorizado) por participar do empreendimento
solidario da comunidade?

Sim | | Néo | |
5.4.1 Por qué? Justifique-se?

5.5 Dé um exemplo de prética (Ex.: produtiva, pessoal) que vocé tenha aprendido a partir do
empreendimento econdmico solidario da comunidade?

5.6 Dentre as atividades desenvolvidas pelo empreendimento econémico solidario da
comunidade é comum a adoc¢do de medidas de protecdo ao meio ambiente?

5.7 Do processo de gestdo (administracdo) do empreendimento, vocé fazia(ou faz) parte do
processo de tomada de decisdes?

5.8 Pela sua vivéncia no empreendimento, como vocé considera a capacidade de resolugdo de
conflitos no empreendimento?

5.9 Na sua opinido a participacdo dos socios na associagéo esta:
Muito mal ( ) Mal ( ) Regular ( ) Bem ( ) Muito Bem ( )
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6.0 Existe participacdo e frequéncia de jovens, mulheres e idosos no empreendimento da
comunidade?

| Sim | Néo |




